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Giris

Tirkiye'de Katilimci Demokrasinin Giiclendirilmesi: Toplumsal Cinsiyet Esitliginin izlenmesi
Projesi kapsaminda strdirdigimiz faaliyetlerimiz sirasinda, yerel yonetimlerin Yerel Esitlik
Eylem Plani (YEEP) hazirlarken kullanabilecekleri, pratik bilgiler iceren bir rehber ihtiyaci
oldugunu fark ettik.

Bu kapsamda farkli belediyelerde goérev alan, toplumsal cinsiyet esitligi (TCE) ve YEEP
hazirlama ve uygulama konularinda deneyimli uzmanlarin 6nerilerini aldik. Konuyla ilgili
uluslararasi ve yerel kaynaklari, farkli deneyimleri inceledik. Yerel yonetimlerin hazirlamisg
olduklari YEEP'leri calisma sirasinda inceleyerek, onlardan da yararlandik. Turkiye'nin politik,
ekonomik, kiltirel kosullariyla yerel yonetimlerin kapasitelerini ve TCE 6nceliklerini bir araya
getirerek, gergekgi planlar Gretmeye destek verebilecek bir rehber tretmeye calistik.

Rehberin hazirlanmasinda yararlandigimiz kaynaklardan biri de Avrupa Cinsiyet Esitligi
Enstitisi’'niin (EIGE) Akademi ve Arastirma Kuruluslari icin Cinsiyet Esitligi Rehberiydi.
Avrupa Birligi'nin Ufuk Avrupa Programina basvurmak isteyen Universite ve arastirma
kuruluslari icin hazirlanmis bu yayin, ayni zamanda cinsiyet esitligi eylem plani hazirlamak
isteyen tim kurumlara yonelik bir ara¢ olma 6zelligi de tasiyordu.

Ayrica, uluslararasi 6lgekte kabul edilmis planlama yaklagimlarini, ulusal mevzuatta rehber
olarak kullanilan strateji planlari hazirlama kilavuzundan da yararlandik.

Dileriz, hazirladigimiz bu rehber duyulan ihtiyaca cevap verebilecek bir arac olarak islev
gorur.

Galismamiz siiresince desteklerinden dolayr Mersin Biyiksehir Belediyesi'nden Sayin Edibe
Sahil ve Izmir'in Karabaglar llce Belediyesi'nden Sayin Pelin Erda’ya tesekkir ederiz.

1.1. Avrupa Yerel Yasamda Kadin - Erkek Esitligi Sarti ve Yerel Esitlik
Eylem Plani

Birlesmis Kentler ve Yerel yonetimler Dinya Teskilat’'nin (UCLG) Avrupa Bolge Teskilati olan
Avrupa Belediyeler ve Bolgeler Konseyi (CEMR) Avrupa ¢apinda 40'dan fazla tlkeden 60
uye birlik Gzerinden 115 binin Uzerinde belediye ve bolgesel yonetimi temsil eden bir
yapidir.

CEMR, Avrupa'da yerel ve bodlgesel dlcekte toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
amaciyla 2006 yilinda ‘Avrupa Yerel Yasamda Kadin - Erkek Esitligi Sart’'ni hazirlayarak,
Uyelerinin imzasina sunmustur.

CEMR Esitlik Sartini giinimUzde 36 Avrupa tlkesinden, 1850 belediye’, Turkiye'de de 2023
yili sonu itibariyla 62 belediye imzalamistir2.  CEMR Esitlik Sartinin ikinci ve Gglinci
bolumlerinde imzalayarak taraf olan belediyelerin uygulamalarina yénelik atmalari gereken
adimlar belirtilmistir.

Sartin, YEEP hazirhgi ve 6zellikle paydas katilimiyla ilgili maddeleri soyledir:

! https://www.ccre.org/en/actualites/view/4181
2 Bu veri Mayis 2024 itibariyla CEID tarafindan derlenmistir. EK-1'den Tirkiye'de CEMR'I imzalayan belediyelerin tam listesine
erisilebilir.
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Ikinci béliim, birinci madde: “Bu Sart'a imza koyan her taraf, imzay: takip eden makul bir
strede (iki yili gegmemek kaydiyla), Esitlik Eylem Plani'ni (YEEP) gelistirir, kabul ve tasdik
ederek uygular.”

Ikinci bélim, lglincli madde: “Her imzaci taraf Esitlik Eylem Plani'ni kabul ve tasdik etmeden
once genis katilimli bir istisare stireci yurutir ve kabul sonrasi Plani'nin ilgili tim taraflara
dagitimini saglar. Ayni sekilde, Plan'in uygulanmasina dair kaydedilen ilerlemeyi kamuoyuna
dizenli olarak rapor eder.”

Ikinci béliim besinci madde: “Her imzaci taraf, isbu Sart'in uygulanmasinda kaydedilen
ilerlemenin degerlendirmesine imkan verecek uygun bir degerlendirme sistemiyle isbirligi
yapmayi ve de Avrupa genelindeki yerel ve bolgesel yonetimlerle daha fazla kadin-erkek
esitligi saglama noktasinda etkili yollar konusunda karsilikli bilgi alisverisine girmeyi taahht
eder. Bu kapsamda, Esitlik Eylem Plani'ni ve ilgili diger kamu materyallerini paylasir.”

1.2. YEEP Neden Hazirlaniyor?

Oncelikle belirtmemiz gerekiyor ki, YEEP hazirlamak icin CEMR Sarti'nin imzalanmis olmasi
bir zorunluluk degildir. CEMR, Sart'i imzalayan taraflari YEEP hazirlamalari ve hayata
gecirmeleri konusunda tesvik eden bir mekanizmadir. Nitekim Tirkiye'de de Sart'i
imzalamamis pek cok belediyenin, drnegin Mersin ve istanbul Biiyliksehir Belediyelerinin,
YEEP hazirlamis oldugunu goriyoruz.

YEEP, toplumsal cinsiyet esitligini merkeze alan bir politika ve strateji belgesidir. Kurumun
TCE agisindan politik tutumunu ve ilerleyis tarzini ifade eder. Bununla birlikte YEEP,
kadinlarin  yerel  Olcekte  hizmetlerden esit yararlanmalarini,  temsiliyetlerinin
glglendirilmesini, kent ydnetimlerinde esit ve aktif rol alabilmelerine yonelik somut
¢cozumleri faaliyet detayinda belirler, bir uygulama plani bitinliginde kurum politikasina
entegre eder.

1.3. Belediyelerde Strateji Planlan ve YEEP iligkisi

Stratejik planlama yaklasimi, son yillarda 6zel sektor kuruluslariyla baslayan, yerel yonetimler,
sivil toplum kuruluglari ve resmi kuruluglara da yansiyan bir hedef- yénelim belirleme
yaklasimi olarak kabul edildi.

Bir kurumun kim oldugunu (anlam diinyasini), neler yaptigini (Urettigi degerlerini), bunlari
neden yaptigini ve neleri, neden yapmayacagini anlatan bir rehber denilebilir stratejik plana.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun, 41. maddesi konuyu sdyledir: Belediye baskani, mahallf
idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma pléni ve programi ile varsa
bélge plénina uygun olarak stratejik pléan ve ilgili oldugu yil basindan énce de yillik
performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar. Stratejik plén, varsa Universiteler
ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum &rgdiitlerinin gorisleri alinarak hazirlanir ve
belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yrtrlige girer. Nifusu 50.000'in altinda
olan belediyelerde stratejik plén yapilmasi zorunlu degildir. Stratejik plén ve performans
programi bitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde blit¢ceden 6nce
gérusllerek kabul edilir.
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Stratejik plan (ve beraberinde performans plani) kurumun ilerleme ydnelimini, tercihlerini,
kaynak kullanimini gésterdigi gibi, bu ilerleyisteki politik tutumunu da aciklar. Ornegin, TCE
konusunda duyarl oldugu iddiasindaki bir kurum, bu duyarlihigini stratejik plani icinde ilke
ve degerleriyle belirttigi gibi, hedef ve faaliyet gruplarinda da ortaya koymalidir.

Bir YEEP,
Strateji ve Performans Planlari ile butiunlik olusturmalidir. YEEP icindeki hedefler ve
faaliyetler, bitgesiyle birlikte, strateji ve performans planlari tarafindan kapsaniyor olmalidir.

Diger deyisle belediye meclisinde blitgeden énce gorisilerek kabul edilmelidir.

Avrupa Komisyonu Toplumsal Cinsiyet Esitligi Planlarini su sekilde tanimlar: “Bir kurumda
yapisal degisim sureci yoluyla toplumsal cinsiyet esitligini gi¢lendirmeyi amaglayan bir dizi
taahhlt ve eylem.®”

3 Her ne kadar Avrupa Komisyonu bu tanimi akademi ve arastirma kuruluslarinin Avrupa Yeni Ufuklar (Horizon Europe)
Programindan yararlanmalari cercevesinde belirlemisse de, tanim sz konusu kuruluslar digindaki kurumlari da kapsamaktadir:
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/what-gender-equality-plan-gep
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Adim Adim YEEP

1. Adim: Baslangi¢

Belediyenin YEEP hazirhdi icin kurumsal bir karar almasi gerekiyor. Ust yonetimin YEEP
hazirlama karari, bununla ilgili Oluru ve nihayetinde Meclis ve Valilik onayini takiben bir
Genelge ile YEEP bir kurumsal belge olarak hazirlanmaya baslanir. YEEP'in bir parcasi olarak
disiiniilmesi gereken izleme Komisyonu da baskanlik Olur'u ile kurulur.

Dolayisiyla karar ve yasal slire¢ asamasini bir planlama adimi olarak degil, bir 6n sart olarak
gorelim.

Bir YEEP,
onu hazirlayan kurumu oldugu kadar, o kurumun hizmet sundugu kitleyi ve hizmetlerin
icerigini de TCE agisindan dénlstirmeyi hedefler.

Isterseniz, birinci adimi da kendi icinde kiiciik adimlara bélelim.

Baslangic adimi dnemli.

Blyuk bir adimla sigrama yerine, titiz hesaplanmis birkag kiiciik ve emin adimla ilerlemek
daha iyi olmaz mi?

Ornegin, ise baslarken ilk is Avrupa Yerel Yasamda Kadin - Erkek Esitligi Sarti’'ni okumak
olabilir. Hatta, mimkinse Sart'in icerigini diger birimlerle paylasmak ve tim birimleri bu
konuda bilgilendirmek yerinde bir baslangi¢ olurdu, degil mi? Kurum adina ne gibi
taahhutlere imza atmisiz? Bizden neler bekliyor? Neden ve nasil degismemiz gerekiyor?

Bu gibi pek ¢ok soruya Sart'in iceriginde cevaplar bulmak mimkinddr.

Sarti okurken, beraberinde TCE temel kavramlar tzerine bilgilendirmeler yapilmasi ihmal
edilmemesi gereken konulardan biridir.

TCE temel kavramlar konusunda bilgilenmeden YEEP hazirligina girismek temelsiz bina insa
etmek gibi olur, bu nedenle daha ilk adimda belediye icinde farkli birimlerin yoneticileri ve
calisanlariyla bir dizi galisma yaparak, YEEP surecine dair temel bilgileri paylasmamiz
gerekecek. Bu calismalari mimkin oldugunca oyunlar, deneyim paylasimlari, iyi érnek
sunumlari, karsilikl soylesiler ile donatarak, birlikteligi glclendirecek ortak istek ve
samimiyetin olugsmasina katki saglamayi ihmal etmemek lazim.

YEEP'in kurum icinde icsellestiriimesi 6nemli. Bunun icin baslangicta “birlikte degisecegiz”
algisinin olugsmasi gerekiyor. Farkli birimlerin, YEEP icin yola c¢ikis gayesini slrecin
baslangicinda anlamalari ve sireg icinde sorumluluk tGstlenmeleri i¢ katilimi gtiglendirecegi
gibi, TCE'nin kurumda anaakimlagmasina katki saglar.

ikinci isimiz de bir durup kendimize bakmak olsun, biz kimiz?

Yetkilerimiz, kapasitemiz?

Yanimizda kimler var? YEEP hazirlama deneyimimiz, TCE kavrami konusunda bilgilerimiz,
diger birimlerle iliskilerimiz, yoneticilerin destekleri? Bunlar gibi pek ¢cok soru bu asamada
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kendimizi tanimaya ve baslangi¢c adimlarini planlamaya, ne gibi desteklere ihtiyac oldugunu
anlamaya yardimci olacaktir.

Uclincii minik adimda, YEEP ile birlikte hayatimiza girecek olan TCE kavrami ve belediyenizin
bu duruma tepkisini degerlendirelim.

Kendimize soracagimiz sorular olacak, 6rnegin:

Belediyemizin birimleri boyle bir kurumsal degisime/ donlisime ne kadar hazirlar?

Bazi birimler islevleri ve yapilari geregi "biz erkek isi yapiyoruz, esitlik bize uymaz” ya da
“zaten biz esitlikci bir belediyeyiz” diyerek basindan direng gosterebilir mi? Bu direnci
gosterecek birimler kurum icinde ne kadar belirleyici, anahtar konumdalar?

"Bu sizin dedikleriniz icin kaynak ihtiyaci var, mevcut kadro ve bltceyle altindan nasil
kalkilacak?" gibi endiseler olusuyor mu?

Kurum icinde yonetici dizeyindeki aktorler ve onlarin bu kurumsal dénlisim talebine
tepkileri nasil?

Hizmet sundugunuz kentte TCE ekseninde aktif sivil toplum &rgitleri var mi? Diger sivil
kuruluglarin (meslek odalari, sendikalar, baro, vb.) TCE konusunda kurumsal tavirlari ne
durumda?

Kurumsal yapinizda hiyerarsik yapi nasil? Kararlar nasil aliniyor? Dikey isleyen, merkezi karar
alma surecleri mi var, yoksa katilima dnem veren, yatay isleyen yonetisim anlayisi mi?
Kurum kiltird ve hizmet sunulan topluluklarin kalttra YEEP yaklasimiile nerelerde ortistiyor
veya cakisiyor? Nerelerde direncle karsilasacaginizi biliyor musunuz?

Belediyenin halihazirda TCE destekleyici politikalari var mi? Varsa, bunlar ne kadar
uygulamaya yansitiimig?

Kentte hizmet Greten kamu kuruluslarinin TCE politikalari ve tutumlari nasil?
Bu sorularla, belediyenin ve hizmet sunulan kentte yasayanlarin YEEP ile ortaya ¢ikacak olan
TCE kavramina nasil bir tepki verecegini dngérebilecegiz.

Bu asamada, bir sonraki adim igin 6n hazirlik yapmis olacagiz.
Yani, YEEP'in potansiyel destekgileri ve belli basli risklere yonelik ip uclari belli olacak.

Minik ve 6nemli adimlarimizdan biri de ekibimizin kurulmasi olmal.

YEEP'in hazirlanmasi igin bir ekibe ihtiyacimiz var, nasil bir ekip olmali?

Isterseniz 6nce ekibe disen gorevleri siralayalim, bu is yikine gore de ekip kompozisyonu
tasarlariz.

YEEP Ekibinin gorevleri arasinda neler olabilir?

1) Kuruma ve hizmet sunulan kitleye yonelik cinsiyet kirlliminda verilerin belirlenmesi
ve toplanmasi.

Plan hazirligi asamasinda mevcut durum ve ihtiyac analizlerin yapilmasi.

Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan iyi 6rneklerin, alinan derslerin derlenmesi.
Ekibin TCE temel kavramlar ve YEEP hazirligi konusunda kapasitesinin gelistirilmesi.
Risk analizi yapilmasi.

Planlama yapilmasi.

Kurum ici paydaslarla iliskilerin yapilandirilmasi, strdirtlmesi.

YEEP'in dis paydaslarla iliskilendirilmesi (katilim) ve surecten kent halkinin
bilgilendirilmesi.

?) Uygulamanin izlenmesi, degerlendirilmesi, bir sonraki plan icin glincellemeler.

ONO~UT A~ WN
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10) Sonuglarin st yonetime raporlanmasi.
Yukaridaki agirig yikint gordik, bu yUka kaldiracak bir cekirdek ekibin icinde kimler olmali?

e YEEP'in, kurumda tim birimlerce icsellestiriimesi ve planin kurumsal politikalarin
parcasi haline donlismesi icin Ust yonetimin destegi dnemli. Baskan ile ekip arasinda
dogrudan irtibat saglayacak, yonetici diizeyinde bir ekip liderine ihtiyacimiz olacak.

e Kurumda TCE'den sorumlu Esitlik Birimi ya da benzeri bir birimin ydnetici ve
uzmanlarindan olusan kadro YEEP'in temel sUrtkleyici gliciini olusturacaktir.

e Belediyenin strateji planlarini hazirlayan birimden uzmanlarin katilimi YEEP'in,
kurumun stratejisiyle uyumlastirilmasi ve kendi planlama deneyimlerinin aktarilmasi
acisindan cok énemli.

e insan Kaynaklari ve Bilgi islem birimlerinin de ekibe katilmasi &nemli katkilar
saglayacaktir.

e Planin hazirlik ve uygulamasindan sorumlu olacak ¢ekirdek ekibe ek olarak, kurumun
farkli birimlerinden goérevlendirilmis temsilcilerinin  katiimiyla, belli slrelerde
toplanarak slireci degerlendiren bir YEEP komitesi veya kurulu benzeri bir yapiya da
ihtiyac olacaktir.

Ekibin de dahil oldugu bu yapinin kurulusu, islevi, calisma bicimi, kompozisyonuna yonelik
prosedirl tanimlayan bir kurumsal karar metni faydali olur. Ya da ekibin ve calismalarin
prosedurlerini agiklayan bilgiler ilgili birimlerin yonergelerinde yer alabilir. Sonug itibariyla,
kurulacak olan birim ve/veya gorevlerin kurumsal belgelerde tanimlanmasi ekibe glc
katacaktir.

Ekibin en 6ncelikli, belki de ilk gérevi TCE temel kavramlar ve YEEP hazirligiyla ilgili kendi
kapasitesini glglendirmek olmalidir. TCE konusunda temel kavramlardan baslayarak,
planlama mantigi, toplumsal cinsiyete duyarli hak temelli izleme ve degerlendirme, siddet
farkindahgi, toplumsal cinsiyete duyarl bitceleme, veri ydnetimi, paydas gorismeleri, stireg
yonetimi, raporlama gibi konularda kapasite artirmaya yonelik destekler ile gliclendirilmis
bir YEEP ekibi, baslangig icin 6nemli bir adimdir.

insan Kaynaklari Birimi'nin YEEP siirecine katilmasi neden énemlidir?

* Personel hakkinda cinsiyete gore ayristirilmis verileri sistematik bir sekilde toplayip,
kurum ici izleme ve degerlendirme stireglerinin personelle ilgili kisimlarini ydnetmesi.

+ se alim ve secim prosediirlerinin cinsiyet acisindan dengeli bir siirec yénetimiyle
strdurilmesi.

* Toplumsal cinsiyete daha duyarli bir organizasyon kiltiriintn olusturulmasi.

*  Kurum ici personel yonetiminde taciz, mobing, cinsiyet temelli siddet, israrli takip vb.
gibi durumlari 6nleme politikasini ve sikayet proseduriini gelistirmesi ve uygulamasi.
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Ornek Uygulamalar

Farkli kurumlarin iyi 6rnek uygulamalarini tespit ederek, onlardan ilham almak énemli.
lyi 6rnekleri nasil sececegiz? Bir stirl uygulama var, neye gore “iyi” olup olmadigina karar
verilecek?

Bu son derece yerinde soruya su secim kriterleri ile cevap verebiliriz belki. Bu kriterler
ayni zamanda kendi planimizin iyi drnek olmasi icin de kullanilabilir.

Plan, kurum ici ve disi paydaslarla gorev ve sorumluluk paylasimi yapmis.

Oncelikler tespit edilmis ve hedeflerle dncelikler arasinda iliskiler var.

Belediyenin strateji ve performans planlari ile batinlik saghyor.

izlenebilir, SMART géstergeler belirlenmis.

Cikti gostergelerinin yani sira sonug gostergeleri de yer aliyor.

TCE tiim kuruma yayginlastirimis. izleme icin kurulacak mekanizma ve calisma
usulleriyle ilgili bilgiler, izZleme ve degerlendirme plan iginde ayri bir bilesen olarak
yer aliyor,

7. Kurumun kendini donistiirme ve kapasite gelistirme hedef ve faaliyetleri var.

o8 Bl o ) ) 2=

2. Adim: Mevcut Durum Analizi

Raporun basinda, bu caligmayr yapmamiza firsat ve destek veren mevzuat ve politika
belgelerine kisaca yer verilebilir.

Calismamiza referans olusturan bu st belgelerin bir bélimG BM ve AB gibi uluslararasi
yapilarin, ulusal baglamda onaylanmis sozlesmeleri, programlari ve stratejileri olabilir.
Ornegin, BM CEDAW Sézlesmesi, BM siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ilgili maddeleri,
Avrupa insan Haklari Sézlesmesi gibi.

Ulusal olgekte de son hazirlanan kalkinma planinin ilgili hedefleri, Kadinin Giglenmesi
Stratejisi Belgesi ve Eylem Plani, Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Ulusal Eylem Plani gibi
politika belgeleri ile ilgili mevzuattan kisaca s6z edilebilir.

Bu bolim YEEP hazirligr igin yola c¢ikisimizin referanslariyla ilgili oldugundan, politika
belgeleri ve mevzuata kisaca yer vermek yeterli olacaktir. Detayll mevzuat analizleri ve
yorumlara ihtiyac olmayacaktir.

Bir Guglu Yonler, Zayif Yonler, Tehditler, Firsatlar (GZTF -SWOT) analizi yaparak ise
baslayabiliriz. Belediyeler stratejik planlari hazirlama asamasinda kuruma yénelik GZTF
analizleri yapiyorlar, ancak bu defa GZTF biraz farkli olacak. Kurumu TCE agisindan
degerlendireceksiniz.

Yani, TCE acgisindan baktiginizda kurumunuzun gugli yonleri (G) ve zayif yonleri (Z) nelerdir?

Yine TCE bakisiyla, dissal etmenler olarak sizin hedeflerinize ulagsmanizda karsiniza ¢ikacak
olan tehditler (T) ve size yol acacak olan firsatlar (F) neler olabilir?

11




Tirkiye'de Katilimci Demokrasinin Gliglendirilmesi: Toplumsal Cinsiyet Esitliginin iZlenmesi Projesi Faz IlI
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GZTF gibi analiz sureclerinin gercekci sonuclar Uretebilmesi icin samimi ortamlarda
yapilmasi tercih edilmelidir. Kurum ici hiyerarsik iliskiler, politik ve kultirel farkhliklar analiz
asamasinda duslincelerin ifade edilmesine engel olmamalidir. Bu nedenle, GZTF ve benzeri
tartisma slreclerini gerekiyorsa kurum disindan, herkesin kabul edebilecegi deneyimli,
uzman kolaylastiricilar ile sirdiirmek yerinde bir ¢6zim olabilir.

Unutmayin, mevcut durum analizinde kendinizi, yani planlamayi yapacak olan ¢ekirdek ekibi
de degerlendirmeniz gerekiyor. Her seyden 6nce sizin kapasiteniz, yetkileriniz planin
hazirlanmasinda ve uygulanmasinda belirleyici olacaktir. Tum birimlere TCE temel kavramlar
bilgilendirmesi yapacagiz da ekibin durumu nedir? Belki ilk basta ekibin TCE temel
kavramlar konusunda bilgi ve deneyim kazanmaya ihtiyaci var?

Peki ya yurttaglar? YEEP Uzerine digsal faktorler olarak tehdit veya firsat olarak etki etmeleri
mimkiin. Ornegin, giiclii kadin érgiitlerinin varligi bir firsat olabilecekken; iklim krizi ile
birlikte kadinlara gelen yukler tehdit olabilir. Merkezi yonetimin aldigi kararlar, gog
hareketleri, mevzuat, belediyenin kurdugu ikili ve c¢oklu iliskiler, imzalanan
anlagsmalar...hepsi bu cercevede degerlendirilebilir.

Belediyenin kendini ve kentte yasayan yurttaslari degerlendirirken, iki farkli hedef kitlenin
analizini ayri ayn yaparak, ardindan sonuglari karsilikli etkilesimler Uzerinden birlikte
degerlendirmesi 6nemlidir. Bu karsilikli degerlendirme size derinlikli analiz ve planlamaniza
yonelik cok boyutlu diisinme imkanlari sunar.

Bir YEEP,

Belediyenin kendisi ve sorumluluk alanricin, cinsiyet esitligini iyilestirmek yoninde, kapsaml
bir mevcut durum analizine dayanan; icinde oncelikleri, hedefleri, faaliyetler ve izlenebilir
gostergeleri olan; sistematik ve stratejik bir aractir.

Toplumsal cinsiyete duyarli hizmet sunumu, kadinlar ve erkeklerin, kiz ve oglan ¢ocuklarinin
farkli sorun, dncelik ve ihtiyaglarini gozeten, cinsiyet kimligi ve cinsel yonelimi nedeniyle
kimsenin ayrimciliga maruz kalmadigi hizmet sunumudur.

Toplumsal cinsiyete duyarli hizmet tasarlamak icin, dnerilen politikanin ya da projenin dnce
toplumsal cinsiyet analizini yapmak gerekir. Bu baglamda, “kim ne yapiyor?”, “kimin neye
erisimi var?” ve “kim neyi kontrol ediyor?” sorularinin yanitlari aranir, toplumsal cinsiyete
dayali isbolimu ve roller gortnir kilinir.

YEEP hazirliginda belediyenin Stratejik Plani ve varsa belediyenin Esitlik Biriminin ihtiyac
Analizi Calismasi sonuglari dikkate alinmalidir.

YEEP hazirlik strecinde, Esitlik Birimi; belediye hizmetlerine yonelik olarak farkli gruplarin
bilgileri, istekleri, talepleri hakkinda bilgi edinmek amaciyla anket calismasi planlayabilir
odak grup toplantilari yapabilir. Ornegin kadinlarin sorunlarin ¢éziimiine iliskin gérislerini
derlemek amaciyla odak grup calismalari dislndlebilir.

Universitelerin, STK'larin, sendikalarin vb. kuruluglarin il veya ilce diizeyinde yaptiklari
arastirmalar varsa yararlanilabilir.
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Degerlendirme sirecinin 6nemli adimlarindan biri de veri toplanmasidir. Kurumun kendi
blnyesinde ve hizmet sundugu kentin yurttaslarinda cinsiyete gore ayristirilmis verileri ve
TCE agisindan énemli oldugunu distindiginiz diger verileri toplamaya baslayacagiz.

Hazirlayacagimiz  YEEP doklimaninin baslangicinda kentinizin ve belediyenin TCE
kapsaminda degerlendirmesini yapacaksiniz. Ulusaldan yerel olcege dogru, mevcut
durumda kadin profilini veriler esliginde sunan bir girise ihtiyag var.

Veri derlemeye TUIK ile baslayabiliriz. TUIK'in ulusal ve bdlgesel dlcekte derledigi veriler
bize pek cok alanda kadinin durumuna yonelik 6nemli bilgiler verecektir. Ulusal ve yerel
dizeylerde TCE Uzerine yapilmis calismalar, farkli kurumlarin raporlari da bu asamada
kaynak olarak kullanilabilir.

YEEP'in onceliklerini ve hedefleri belirlerken kurumun TCE agisindan mevcut durumunu
bilmemiz gerekiyor. Bunun icin de cinsiyete gére ayristirilmis verilerin analizi ve bunu
destekleyen odak gruplarla yapilmis nitel veriler sunan gérismeler yapilmasi gerekir.

Yerele yonelik ihtiyac duydugunuz verilerin pek cogu kurumda farkli birimlerde olabilir,
ancak TCE'ye yonelik bilgi Gretebilmeniz icin verilerin birlikte analiz edilmeleri ve plan icin
bir veri bankasinda depolanmalari isimizi kolaylastiracaktir. Demek ki, baslangi¢c asamasinda
ihtiyaclardan biri de verileri depolayacagimiz bir sistemin kurulmasidir.

YEEP'e baslamak igin cinsiyete dayali verilerin timinin tamamlanmasini beklemek zorunda
degiliz. Plan hazirhigina mevcut verilerle baslar, bir yandan da plan icinde veri derleme ve
analizine yonelik temellerin atilmasiyla ilgili hedefimiz olur ve plan siirecinde veri derleme
gelistirilir.

Unutmamamiz gerekiyor ki, bu verileri sadece plani hazirlarken degil, dizenli araliklarla,
surekli toplayacagiz. YEEP'in yasayan bir plan olmasi icin sistematiklesmis bir siirece
yayillmasi, bunun igin de belli periyotlarla toplanan verilerin dizenli analizlerinin olmasi
gerekecek.

Zira plan, midahale araglari ve yontemleri iceren, bir hedefe dogru yonelimi tanimlar.
Dizenli toplanan veriler, planladigimiz midahalelerin  (faaliyetler) 6ngérdigimiz
degisimleri (hedefler ve sonuclar) ne kadar gercgeklestirip, gerceklestirmedigini bize
gosterir.

Nasil ki, baglarken hedeflerimizi mevcut durumdaki gavenilir verilerden Uretilen sonuclar
uzerine kurguluyorsak, ilerleyisimizi de yol boyu Urettigimiz verilerin gosterdigi
degisikliklere gore belirleyecegiz.

Sonug itibariyla, veri 6nemlidir.

Mevcut durumun verilerinin derlenmesinden sonraki asamada analiz yaparak, verilerin bize
sundugu ilerleme yolunu ve ilerleyis bicimimizi tespit ederiz.

Mevcut durum analizi asamalarini dort ana grupta toplayabiliriz:
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Mevcut Durum: 1. Asama

«  GZFT(SWOT)

* Veritoplamak

* Sartin getirdikleri ile GZFT'nin sonuglarini karsilagtirmak

* Analizler (sorun analizi/ihtiya¢ analizi, kurumsal yapi analizi, mevzuat, yasal ¢erceve
analizi, vb.)

Mevcut Durum: 2. Asama

e Konsensus saglama
o Ustydnetim ile gériismeler
o Diger birimlerle gorismeler
e ¢ paydaslari siirece dair bilgilendirme

Mevcut Durum: 3. Asama

» Dig Paydaslar
o Paydaslarin belirlenmesi, paydas analizi
o Katilim seviyeleri, roller ve sorumluluklar
o Katiim mekanizmasinin olusturulmasi
¢ Paydaslar
o Paydaslarin bilgilendirilmesi
o Katilim seviyeleri, roller ve sorumluluklar
o Katiim mekanizmasinin olusturulmasi

Mevcut Durum: 4. Asama
* Risklerin Analizi
* lzleme ve Degerlendirme

Burada su soru akla gelebilir, “izleme ve degerlendirme bu asamada neden karsimiza
cikiyor?” EIGE'nin ilgili rehberinde® konu séyle aciklanir: [zleme ve degerlendirme stratejinizi
en bastan planlayin. lk mevcut durum degerlendirmenizden baslayarak, hangi alanlara
odaklanacaginizi diglnin ve YEEP'inizde dnlemler alin. YEEP'inizin ayrintilarini planlarken,
ilerlemeyi hangi yolla izleyeceginizi ve &nlemlerinizin etkisini nasil degerlendireceginizi
duglndn.

Rehberin ilerleyen bolimlerinde izleme ve degerlendirme sireglerini detayl isleyecegiz
ancak EIGE rehberinde yer alan bu son derece 6nemli saptamayr vurgulamadan
ilerlemeyelim istedik.

Biraz da paydas analizi Uzerinde duraklim. Proje Dongi Yonetimi (PCM) formatinda
paydaslar, sorun, hedef ve strateji analizleri bilindigi Gzere mevcut durum analizi sonrasi
yapihr. Ancak, biz EIGE rehberinin kurgusunu izledigimiz icin YEEP hazirlik siirecini biraz
daha pratiklestirmek icin analizlerin timini mevcut durumun icinde degerlendirmis
oluyoruz.

Yerel yonetimlerde YEEP hazirlarken paydaslarimizi iki genel grup altinda ele alabiliriz.

4 https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/data-collection-and-monitoring
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a) Ic paydaslar
b) Dis paydaslar

ic Paydaslar:

Kurumunuz icindeki paydaslardir. Ust yénetim, diger birimlerdeki gorevliler ic paydaslari
olusturur. Belediyenin baskan ve yardimcilari, birim amirleri, belediye meclis tyeleri gibi
karar streglerinde etkili paydaslarin katilimi onlarin planinin uygulanmasi sirasinda ihtiyag
duyulan destek ve plana bagliliklarini saglar. Birimlerde calisan personelin katilimi da
uygulamada sirecin sahiplenilmesi ve siirecin kurum tarafindan icsellestirilmesine destek
olur.

Bir YEEP,
onu hazirlamaktan sorumlu olan birimin plani olmaktan cikip, kurumun tim birimlerinin
benimseyerek kabul ettikleri bir ortak tavir ve anlayisin belgesine déntsmelidir.

Dis paydaslar:

Dis paydaslar oldukga genis yelpazedeki ilgi gruplarindan olusur. Asagidakilerle smirli
kalmamak tzere, TCE eksenli planlamada bir yerel yonetim igin temel dis paydaslar sunlar
olabilir:

e Hak ve cinsiyet temelli calisan sivil toplum 6rgitleri, meslek orgdtleri, baro ve
sendikalarin TCE amacli ¢alisan komisyon, birim, calisma gruplar

e Universiteler, arastirma kuruluslarinin ilgili birimleri, bireysel arastirmacilar

Orglitlii olmayan sivil yapilar (ad-hoc olusumlar, kolektifler, platformlar, topluluklar,

vb.)
e TCE uzmanlari
e Medya
e Ulusal ve uluslararasi aglar
e Ulusal ve uluslararasi / uluslartsti kuruluslarin ilgili birimleri
e Konuyla ilgili finans ve denetleme kuruluslar
e Konuyla ilgili resmi kurumlarin ilgili birimleri
e Diger belediyeler, belediyeler birligi ve yerel yonetimlerin parcasi oldugu

uluslararasi kuruluslar, sézlesmeler ve aglarin yetkili birimleri
e Belediyenin isbirligi yaptigi kuruluslar (sendikalar, tedarikgiler, sirketler, vb.).

Rehberin ilerleyen bolimlerinde Uzerinde yodun olarak durulacak konulardan biri de
katihmcilik olacaktir. O bolimlerde (keza izleme ve degerlendirme boliminde de) ic ve dis
paydaslarin katiim mekanizmalarinda, alacaklan sorumluluklardan ve rollerden s6z
edecegiz. Bu asamada, paydaslarin durumunu ve bizim YEEP ile 6ngordigimiz degisim
talebine verdikleri olumlu / olumsuz tepkiler veya katkilar Gzerinden analiz edecegiz.

Paydaslarin analizi ayni zamanda GZTF analizinin de bir pargasidir. Analiz asamasinda
edinilen bilgiler YEEP igin ¢ok belirleyici olur.

Onceliklerin belirlenmesinde paydas analizi énemli veriler saglayacaktir. Ozellikle
belediyenin hizmet alani icinde yasayan dezavantajli gruplar ile coklu ayrimciliga maruz
kalan gruplarin, paydaslarin durumlarinin analiz edilmesi onceliklerin ve hedeflerin
belirlenmesinde yol gosterici olacaktir.
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CEMR $Sarti'nda da belirtildigi gibi YEEP hazirliginda ¢oklu ayrimciliga maruz kalan kirilgan
gruplarin plana dahil edilmeleri ilkesel bir karardir. Sart'in konuyla ilgili maddesi soyledir:
“Toplumsal cinsiyetin yanisira irk, ten rengi, etnik ve sosyal kéken, genetik ézellikler, dil, din
veya inang, siyasi veya diger gofusler, ulusal azinlik mensubu olma, mulkiyet, dogum,
engellilik, yas, cinsel yohelim veya sosyo-ekonomik statuye dayali coklu ayrimcilik ve
dezavantajlarin kadin- erkek esjtligi konusu cercevesinde dikkate alinmasi gerekmektedir.>”

YEEP'in baglangic asamasinda kapsamli bir paydas analizine ihtiyacimiz var. Clink(i, mevcut
durumda ayrimciliktan, saglk, egitim, beslenme, saglikli cevrede yasama gibi temel haklara
erisim gucliklerinden kaynaklanan bir dizi sorun var ve biz bu sorunlara ¢éziimler getirmek,
sorunlari besleyip, buyliten mevcut durumu degistirmek ve donistirmek icin plan
hazirliyoruz.

Dolayisiyla, donulstirmek istedigimiz durum ile dogrudan ve dolayh iliskileri olan
paydaslarin da bu sorunlarlailiski diizeylerini ve dontsiim talebimize yonelik tepkilerini plan
hazirlik stirecinde bilmemiz gerekecek.

Paydas analizi icin pek cok yontem uygulanabilir. Ornegin, olasi (dis) paydaslari listeleyerek
baslayabiliriz. Bu asamada su soru akla gelebilir: “Dogrudan ve dolayli iliskisi olan tim
paydaslarin analizi yapilmali mi?”

Varsayalim ki, 100 mahallesi olan bir kenticin YEEP hazirliyoruz, mahallelerin bir béliminde
dis goc¢le gelenlerin yogunlugu var, bazi mahallelerde yoksulluk ciddi sorun, kadina yénelik
siddet vakalarinin géreceli yogun oldugu mahallelerimiz de var. Bu asamada, hedef grubun
sorun karsisindaki kirilganligina, sorunun aciliyetine ve kendi kapasitemize bakmamiz
gerekiyor. Planin kapsadigi sire icinde konu ve mekan &lcedi belirleyebiliriz. Siirlama
yaparken bize yardimci olacak unsur da 6nceliklerdir.

Dis paydaslarimizi listeledikten sonra, soyle bir tablo hazirlayabiliriz:

Paydaslar Konuyla YEEP’e dair bilgisi  YEEP icinde diisiiniilen YEEP icin risk Kapasite
iligkisi ve beklentileri rolii /sorumlulugu olusturma etkisi gelistirme ihtiyaci
Paydasin YEEP ile YEEP konusunda Planin aktif tarafi olabilir. Plan hedeflerine Paydasin YEEP ve
tanimi dénustirmek  bilgisi ne diizeyde? Faaliyetlerin bir ulasmada sorun teskil TCE konularinda
(Topluluk istenen YEEP'den neler béliminde ortak veya ediyor mu? kapasite gelistirme
mu? Birey durumla bekliyor? dogrudan uygulayici Engelleyici etkisi ihtiyaci var mi?
mi? Orgiit dogrudan Bilgilendiginde olabilir olabilir mi? Oneriler? Bunun icin neler
ma? veya dolayli olumlu, olumsuz Pasif katilim saglayabilir, planlanabilir?
Kurumsal iligkisi nedir? distnceleri? TCE vb.
yapi? vb.); Mevcut eksenli dontisim
iletigim durumda stirecinin yasamini
bilgileri; paydasa ait etkileyecegini
Szellikleri. veriler duslniyor mu?
Uzerinden
sorunla
iligkisinin
analizi.

5 CEMR Sarti, Bolim |, ilkeler, Madde II.
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Yukaridaki tablo 6rnek olarak sunulmustur. YEEP hazirlayacak olan ekip, kendi 6zgiin
kosullarina uyum saglayan, kullanim kolayhgi olan farkli analiz tablolari da hazirlayabilir.
Ornegin, her bir paydasin YEEP icindeki rolii ve TCE eksenli déniisiim talebine etkisini analiz
etmek icin paydaslarin olasi etkilerine - 5 ile +5 arasi puanlar verilebilir. Hatta puan
verdiginiz kutulari renklendirebilirsiniz de. Bdylece, sifirin altina indikge paydasin YEEP icin
gittikce artan negatif etkisi ortaya cikar, tersi durumda da pozitif etkiler gorulir. Analiz
tamamlandiginda, sayet eksiler cok ise, bu ciddi bir riski ortaya koyuyor demektir, o zaman
hedefi degistirmeyi denersiniz. Riskin ylksek oldugu durumlarda YEEP'in agirligi, hedef ve
faaliyetleri paydaslarin ekside gériinen durumlarini pozitife dénustirmek icin planlanabilir,
bu da riskin bertaraf edilmesi ve bir bicimde yonetilmesi anlamina gelir. Ozellikle hedef
grubun merkezinde olan, dogrudan paydaslarin negatif etkileri s6z konusuysa, orada durup,
plani yeniden hazirlamakta yarar vardir.

Mevcut durum ve ihtiyag analizinin dnemli adimlarindan biri de dnceliklerin belirlenmesidir.
Bu adim, kurumun ve kentin toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki yonetimsel ihtiyaglarinin
ve onceliklerinin tespit edildigi adimdir.

Onceliklerin hizla ¢éziilebilecek sorunlar olmasi gerekmez. Ornegin, basarilmasi biraz
zaman alabilecek veya o6nemli kaynaklar gerektirebilecek, ancak yildan yila ilerleme
kaydedilebilecek tutum ve uygulamalar da kurumsal dncelikler arasina girebilir.

Onceliklendirme yapilirken, sorunun aciliyeti, gerceklestirilecek midahalenin yaratacagi
degisim, kurumun vizyonu ya da misyonu, nasil bir kurum ya da toplum hayali kuruldugu,
kurumun sahip oldugu kaynaklar géz &niinde bulundurulur. Onceliklendirme politik
soylemin ete-kemige blirinmesidir.

Sarti imzalayan yerel yonetimlerin farkli yetkinlikler, kaynaklar ve onceliklere sahip olmasi
kaginilmazdir. Bu nedenle, belediyelerden sartin her maddesiicin harekete ge¢gmeleri degil,
kendi onceliklerine ve zaman cizelgelerine gore karar vermeleri istenmektedir. Gercekte
uygulanmayan, izlemesi yapilmayan, bu nedenle de herhangi bir degisiklige yol agmayan
cok sayida hedeften, daha az sayida ama net, gercekgi, ulasilabilir hedeflere sahip olmak her
zaman daha iyidir.

Bir YEEP

hazirlamanin ilk adimlarindan biri dnceliklerin tespit edilmesidir. Mevcut duruma yonelik
verilerin derlenmesi, yapilmis calismalarin degerlendirilmesi, GZTF sonuglari, paydaslarla
gorismeler, dneriler YEEP ekibi tarafindan degerlendirilerek YEEP'in odaklanacagi dncelikli
alanlar tespit edilir. Planinizi 6zgin kilan da bu degerlendirmelerin sonucudur.

Mevcut durumla ilgili bir son not, baslangicta elde sinirli veri olabilir, analizler ve katilim
strecleri uzayabilir. Tam ve kusursuz bir baslangic olmasini beklemeyin. Eldeki veriler
oncelikleri tespit etmenize yetiyorsa ve kurum ici sunulan destekler yolunuzu agiyorsa,
planlama asamasina ge¢cme karari verebilirsiniz.

O halde ilerleyelim.
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3. Adim: YEEP'in Hazirlanmasi

Mevcut durum analizinden elde ettigimiz bulgularin, YEEP'de yer alacak miidahale alanlarini
belirlememize yardimcr oldugu varsayimiyla Gglincti adim olan plan hazirlama asamasina
gecmis olduk.

Bir onceki asamada yaptigimiz analizlerle midahale edecegimiz alani ve midahale
gereglerimizi tanimlamistik. $imdi, yapacagimiz midahaleyi bir mantiksal kurguda, plan
cercevesinde hazirlayacagiz. Planlama asamasina baslamadan 6nce bir kez daha Avrupa
Yerel Yasamda Kadin - Erkek Esitligi Sarti'ni okumakta yarar var.

Sart, imzalayan taraflar icin uyulmasi gereken taahhutleri bize hatirlatiyor. Bu taahhutlerin bir
bolimi YEEP'in nasil hazirlanmasi ve igeriginde neler olmasi gerektigi tzerine bizi fikir
verebilir.

Birkacindan kisaca s6z edecek olursak:

Ornegin, Sart taraflari YEEP kabul ve tasdik edilmeden &nce genis katilimli istisare siirecleri
yUritmeye; planin Sartta yer alan konular kapsamasini temin etmeye; farkli alanlarda
kadinlarin politik ve kamusal karar alma sireclerinin her asamasina katilimlarini ve
temsiliyetlerini temine; ¢oklu ayrimcilik veya dezavantajli durumlara dair hususlarin YEEP'de
ele alinmasina; gdé¢men kadinlarin ve erkeklerin belirli ihtiyaclarinin karsilanmasi icin 6zel
tedbirlerin alinmasina davet ediyor.

Ayrica, Sart imzaci tarafi, kamu ihalelerine dair gérevlerinin ve yukdmluluklerinin ifasinda -
urun tedariki, hizmet sunumu veya bayindirlik islerinin yurutulmesi de dahil- kadin erkek
esitligini gelistirme sorumlulugunu tasidigini kabul etmeye cagiriyor.

Yani Sart, imzaci belediyeleri mal ve hizmet tedariklerinde yer alan diger kurumlari (sirketler,
sendikalar, vb.) da TCE hassasiyetiyle kendi kurumsal yapilarinda déntsim planlamaya
tesvik etmelerini 6neriyor.

Bu durumda karsimiza yeni paydas gruplari (tedarikgiler, sendikalar, vb.) ciktigini goriyoruz.
O halde, paydas analizimize dogrudan olmasa da dolayli paydas olarak bu gruplar da
katmakta yarar var.

EIGE Rehberi bu asamada bize, "bir mantik modeli tanimlayin” diyor. “YEEP’i bir mantik
modeline yerlestirmek, hedefleri, midahale bicimlerini, istenen sonuclari ve kaynaklari
ayrintili  planlamaniza yardimci olabilir. Mantik modeline dayali olarak, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinizi de planlayabilirsiniz”.

Yapisal ve kultirel degisime ulasmak, kurulusunuzun yapisal, personel, ydonetim vb. farkli
duzeylerinde degisimi tesvik eden midahale yontemlerinin secilmesini gerektirebilir. Bu
nedenle, hazirlayacaginiz YEEP bir degisim slrecini harekete gecirmek icin birden fazla
strateji ve miidahale ydnteminden vyararlanmalidir. Ornegin, yapisal dizeydeki
degisikliklerin kiltarel dizeydeki faaliyetlerle desteklenmesi bu iki alandaki midahaleyi
guclendirir.
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Mudahale mantigini olustururken izleyecegimiz yol kendi icinde hiyerarsiye sahip, asagidaki
gibi bir dizin takip etmek olacaktir.

Genel Amag

Faaliyetler

Bu akis icinde, genel hedeften sonraki asamalarin dlctlebilir hale getirilmesi énemlidir. Bir
hedef cimlesinin &lcllebilir hale getirilmesine literatiirde SMART diyoruz.

EIGE Rehberinde, hedeflerin SMART hale getirilmesi sdyle aciklaniyor:
YEEP'i SMART hedeflerle olusturmak, plani basarili bir sekilde uygulanma olasilig
ylksektir.
e S=0zel. Hedefler ve dnlemler asagidaki temel sorular yanitlamalidir: Ne, neden,
nasil, kim, ne zaman ve nerede.
o M=0lIiilebilir. Hedeflere ulasilip ulasiimadigini kontrol edebilmek icin nicel ve nitel
gostergeler olusturun.
e A=Ulagilabilir. Hedeflerin ~ ve  onlemlerin  ulasilamaz  olmadigindan  ve
gerceklestirilebileceginden emin olun (daha fazla caba gerektirse bile).
e R=Gergekgi. Hedeflerin ve dnlemlerin kurulusla ilgili oldugundan ve belirli bir zaman
cercevesiicinde ve mevcut kaynaklar dahilinde uygulanabilir oldugundan emin olun.
e T=Zamanla ilgili. Hedeflere ve dnlemlere ne zaman ulasilabilecegini belirtin.

Genel amacimiz o konuyla ilgili politikamizi yansitir. Ulagilmasi uzun erimlidir. Plan hedefleri
ile bu ideal olana ulagsmayi degil yaklasmayi planlariz. Yani, genel hedef bize planimizla
ilerleyecegimiz bir yonelim gosterir.

Ozel hedefimiz ise, YEEP'de belirlenmis olan siirede ulasmayi hedefledigimiz durumu net
(SMART) olarak tanimlar.

Sonuclar ve ciktilar ise, YEEP ile tanimlanan midahalelerin mevcut durumda ortaya konulan
degisim talebine nasil bir katki sunacagini ve katki sonucu olusmasi dngorilen durumu
(sonug) tanimlar.

Burada siklikla karistirlan konu ¢iktilar ile sonuclardir. Sonuglar, bizim planimizdaki
degisimin o6ncekine goére, midahale sonundaki durumunun (hal) tanimidir. Ciktilar ise
faaliyetlerle Uretilen hizmetler, materyaller veya sirece katilan katilimcilardir. Ciktilar ile
sonuglar arasinda yakin iliski olmakla birlikte, tek basina ciktilar bize hedefledigimiz
degisime dair fikir vermeyebilir.

Ornegin: Belediyemizde personelin TCE konusunda farkindaliginin gelistiriimesi hedefimiz
olsun. Bu hedefe ulagsmakicin de bir yil icinde toplam alti egitim dizenlemis olalim (faaliyet).
Egitimler icin Uretecegimiz ders notlari, posterler, sunumlar, panolar, vb. ve katilimci sayilari
ciktidir. Bu egitime katilanlarin egitim faaliyetleri (midahalemiz) sonucu 6grendikleri sonug,
zihniyetlerindeki degisim /donisium ise etkidir.
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Burada aklimiza su soru gelebilir, “peki sonucu nasil dlgecegiz?”

Bunun cesitli ydntemleri var. Yukaridaki 6rnek Gzerinden gidersek, en basit ydontem 6n test /
son test yapilabilir. Daha kapsamli calismalarda sonuclar 6lgmek icin farkli yontemler
gelistirmek miimkiind(r. ilerleyen asamalarda buna yénelik drnekleri gorecegiz.

Bir YEEP,
uygulama oldugu kadar, 6grenme ve farkindaligi gelistirme, kapasiteyi artirmayi tesvik eden
bir arac olarak tasarlanmalidir.

Tim muidahalelerin sonucunda, uzun erimde hedef grubumuzda, kurumsal yapida,
sistemde beklenen degisim ise etkidir. Bir YEEP'in her lc¢ seviyede de (cikti, sonug, etki)
gosterge belirleyerek, izleme yapiyor olmasi ideali yansitir. Burada belirtmek gerekir ki, etki
seviyesindeki degisimler YEEP'in sonunda elde edilecek verilerle dlcilebilir.

Bir de gostergeler var. YEEP hazirhginda karsilasilan en blylk sorunlardan biridir ve
genellikle ¢ikti gostergeleri yazilmak suretiyle tamamlandigi varsayilir. Gosterge, proje veya
planin hedeflerinin, sonuglarinin, etkisinin dlctlebilir somut verilerle tanimlanmis halidir.
Gosterge tespit edilirken, degisimi temsil yeteneginde olmalidir ve kendisiyle ilgili verilere
kolaylikla ulagilabilmelidir.

Farkli seviyelerde gostergeler olabilir. Cikti ve sonug gostergeleri belirtildigi gibi kisa ve orta
vadede (en azindan YEEP slresince) izlenerek, sonuclar elde edilebilecek gostergelerdir.
Bunlarin disinda planin olusturdugu etki de belirlenmis gostergeler tzerinden dlcilebilir.
Ancak, etki seviyesindeki gostergeler planin sonuna, kimi durumlarda da birden cok
planlama suresini kapsayan zamanlara (uzun vadeli) ihtiyag duyabilir.

Bir hedef climlesini nasil SMART hale getirerek, 6l¢ilebilir kilariz?

Hedef cimlemiz, kadinlarin isgtictine katiliminin ve istihdaminin artirlmasi olsun.

Hedefimiz gorilecegi gibi bu haliyle dlctlebilir degil. Hangi kadinlar? Kag kadin? Neredeki

kadinlar? Bu gibi sorularin cevaplari verilemiyor. O halde adim adim ciimlemizi SMART hale

donustirelim. Varsayalim ki GullGhisar adinda bir kentimiz var ve oranin yerel yonetimi
olarak bir YEEP hazirliyoruz.

1. Gullihisar Belediyesi'nin, Karapurcak Mahallesi'nde yasayan kadinlarin isgiiciine
katiliminin ve istihdaminin artirilmasi. Ancak, bu haliyle de yeterince 6l¢ilebilir olmadi.
Kag¢ kadin? Hangi yas grubundakiler? ... Bir tur daha ddnelim ve biraz daha
SMARTlagsin hedefimiz.

2. Gdllihisar Belediyesi'nin, Karapurcak Mahallesi’nde yasayan 15 - 24 yas arasi gencg
kadinlarin isgliciine katiliminin ve istihdaminin artirilmasi. Oldu mu? Yine olmadi. Ne
kadar slirede, ne tur bir isgtict, kag kadin? Halen olcilebilir degil.

3. Gdllihisar Belediyesi'nin, Karapurcak Mahallesi'nde yasayan 15 - 24 yas arasi, hicbir
yerde calismayan toplam 300 genc kadinin, lc yil icinde mesleki beceri sahibi olmalari ve
%25'nin is gliciine katilmasi.

Simdi oldu mu?
Belki...! Mevcut durumu élctiiniiz, baslangic degeri olarak elinizde 0 (sifir) var. Ug yil icinde

uygulayacaginiz faaliyetler ile, kapasiteniz ve kosullarin uygunluguna gére % 25 gercekgi bir
hedef ise, oldu. Aksi halde hedefi gercekgi bir seviyeye cekmek icin dlgek daraltilabilir.
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Burada hedefimizi SMART hale doénustirdikten sonra, ilk bastaki hedef climlemizi
(Gdllihisar'da geng kadinlarin isgticiine katiliminin ve istihdaminin artirlmasi) yine hedef
climlesi olarak kullaniriz, kalan kismi (Karapurcak Mahallesi'nde yasayan 15 - 24 yas arasi,
hicbir yerde ¢alismayan toplam 300 kadinin, tg yil icinde mesleki beceri sahibi olmalari ve
bunlarin is glclne katiim oranlarinin (¢ yilda % 25%e cikartilmasi) gosterge yapariz ki
izlenebilsin ve performans degerlendirmesi yapilsin. Nasil izleyecegiz? Belki faaliyetlerin
icinde kurslara katilanlara hibe destekleri olabilir ve bunlar arasindan kendi isyerlerini
acanlari izleriz. Ortakliklar kuranlar olabilir. is gelistirme planlari izlenir, vb.

Yerel Yonetimlerin strateji planlamalarinda rehber olarak kullanilan kamu idareleri icin
stratejik planlama kilavuzunda, performans gostergeleri belirlerken dikkat edilecek
hususlarin bir bolima (YEEP ile ilgili) soyle siralanmig®:

Hedefin basari diizeyini 6lcebilecek sayi ve nitelikte olmalidir.

Her bir hedef icin kullanilacak g6sterge sayisi en az bir, en fazla bes olmalidir.

Mimkdin oldugunca sonug gostergeleri kullaniimalidir.

Belirsizlikten uzak, acik ve kesin olmalidir.

e Gostergeler icin  kullanilacak veri seti dogru, tutarli ve zaman icerisinde
karsilastirmaya imkan verebilecek nitelikte olmalidir.

e Ayni gosterge iginde Olclilecek birden fazla unsur olmamalidir.

Ornegimizi Giillihisar Gizerinden, bir YEEP miidahale mantigi olarak ilerletebiliriz. Giilliihisar
icin hazirladigimiz YEEP'in simdilik Gi¢ temel eksende, li¢ 6zel amaci oldugunu varsayalim.

Birinci amag¢ Gullihisar Belediyesi’'nin kurumsal yapisinin TCE duyarli déntsimU Gzerine
olsun, ikinci amag katilimi gliclendirmek tzerine, G¢linci amacimiz de istihdam Uzerine.

Kuskusuz bu bir érnek calismadir ve bu ¢ 6rnek cesitlilik sunmasi ve fikir vermesi acisindan
ele alinmistir. Gergek durumda hedeflerin icerigi ve sayisi mevcut durum analizi ve
onceliklere gore degisiklik gosterecektir.

Shttp://www.sp.gov.tr/upload/xSpKutuphane/files/OQRai+Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu V3 1 .pdf
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Tablo 1 Ornek Yerel Esitlik Eylem Plani (Amac 1)

Tirkiye'de Katilimci Demokrasinin Giiclendirilmesi: Toplumsal Cinsiyet Esitliginin izlenmesi Projesi Faz I

Yerel Yonetimler Icin Yerel Esitlik Eylem Plani Hazirlama Rehberi

Amac 1. Belediye hizmetlerinin daha kapsayici ve TCE duyarli hale dénlsmesi

Hedef 1.1. Belediye personelinin TCE konusunda farkindaliginin gelismesi
Hedef 1.2. Belediyenin veri yonetim sisteminin TCE uygun hale getirilmesi

cinsiyete gore veri ayrimini
plana gecirmis belediyedeki
birim sayisindaki artis.
(sonuc/etki)

Faaliyet Sorumlu Destekci Gosterge Baslangi¢ 2026 2027 2028 Biitce
Birim Kurum Degeri
ligbirligi 2025
paydas
1.1.1 Personele toplumsal | YEEP Ekibi | Sosyal Egitim ve bulugmalara 0 150 250 350
cinsiyet esitligine yonelik Hizmetler katilan personel sayisi.
hizmet ici egitim vermek, insan (¢ikti)
personel bulugsma Kaynaklari
toplantilar diizenlemek.
TCE farkindahgi artan 27 60 70 80
personel sayisi ve orani (%).
(sonug)
TCE icerikli hedefleri 3 8
stratejik planda yer alan
birim sayisi.
(etki)
1.2.1 Personele TCE duyarli | Bilgi islem insan Veri derleme egitimine 0 20 30 70
veri Uretme / derleme YEEP Ekibi | Kaynaklari | katilanlarin sayisi.
egitiminin vermek Strateji (¢ikti)
Birimi
Universitesi
Bir sonraki strateji planinda | 3 8
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1.2.2 Yoneticilere TCE Mali Egitimlere katilanlarin sayisi. | O 10 25 35
duyarli bitge egitimi vermek | Hizmetler Universitesi | (gikti)
YEEP Ekibi
Belediyede birimler arasi 0 Kullanilan Kullanilan Kullanilan
TCE temelli ortak veri tabani veri tabani | veritabani | veritabani
olusturulmasi. (girilen veri | (girilen veri | (girilen veri
(sonug) miktar ve miktari ve miktari ve
tara tara tard
mimkinse) | mimkinse) | mimkinse)
TCE duyarli hale getirilen 0 10 30 50
bltce hedeflerinin orani (%).
(sonug)

Tablo 2 Ornek Yerel Esitlik Eylem Plani (Amag 2)

Amacg 2: Etkin ve aktif yurttas katilimi ile belediyenin hizmet ve politikalarinda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi.

Hedef 2.1. YEEP hazirli§i ve glincelleme calismalarinda hak temelli calisan 6rgutlerin aktif katiimlarinin saglanmasi.
Hedef 2.2. YEEP izlenmesinde kadin érgutlerinin katiiminin artirlmasi (dig izleme).
Hedef 2.3. YEEP'in i¢ izleme ve degerlendirme slrecinin birimlerin katiimiyla uygulanmasi.

2.1.1 STK katihm YEEP STK'lar, STK'larm katihmiyla, e6 Orglt ¢ 8 orgit *8 6rgut o8 orglt
mekanizmasi Ekibi muhtarlar, | diizenli toplantilar. dizenli Gye duzenli Gye duzenli Gye dizenli Gye
olusturmak Strateji meslek (crktr) oYilda 6 eYilda 6 eYilda 6 eYilda 6
(mekanizmaya dair Birimi orgutleri, toplant toplant toplant toplant
detay bilgi) vb.
YEEP 0 En az 4 faaliyet | En az 8 faaliyet | Enaz 12
Faaliyetlerinde STK'lar STK'lar faaliyet STK'lar
STK'larin uygulayici tarafindan tarafindan tarafindan
rol almasi. vevya isbirligi veya isbirligi veya isbirligi
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(sonug)

ile planlanip
uygulandi

ile planlanip
uygulandi

ile planlanip
uygulandi

YEEP'in icindeki
etkinliklerin
yurttaglarca
benimsenmesi ve
bilinirliginin artigi
(%). (etki)

10

15

30

2.2.1 Dig izleme
mekanizmasi
olusturmak
(mekanizmayla ilgili
detaylar yazilmali)

YEEP
Ekibi
Strateji
Birimi

STK'lar,
muhtarlar,
meslek
orgutleri,

vb.

Kadin orgiti ve
meslek orgutd
katihmiyla, diizenli
izleme kurulu
toplantilari. (¢iktr)

Yildaenaz 6
toplant

Yildaenaz 6
toplanti

Yildaenaz 6
toplanti

STK'larin izleme ve
degerlendirme
calisma planlari.
(sonug)

Plan hazirlandi

Plan
uygulaniyor

Plan
uygulaniyor

Plan
uygulaniyor

STK'larin izleme ve
degderlendirme
raporlarinin tim
kentle ve belediye
yonetimiyle
paylasiimasi.
(sonug)

6 aylik dlzenli
raporlar

6 aylik dizenli
raporlar

6 aylik diizenli
raporlar

6 aylik dizenli
raporlar

2.3.1 YEEP'in i¢
izleme

ve degerlendirme
sureci i¢in birimlerce
sorumlu kisilerin
atamalarini
gerceklestirmek
suretiyle i¢ izleme

mekanizmasi kurmak.

YEEP
Ekibi
Strateji
Birimi

Diger

birimler
Yonetim
Makami

Duizenliig izleme ve
degerlendirme
toplantilari.

(crktr)

icizleme
Komitesinin
kurulmasi.
(sonug)

11 birim
sorumlusunun
katilimiyla, 6
ayda bir
toplant.

ilk tic ay icinde
hazirlanip
onaylanmig
Komite gorev

11 birim
sorumlusunun
katilimiyla, 6
ayda bir
toplant.

11 birim
sorumlusunun
katilimiyla, 6
ayda bir
toplant.

11 birim
sorumlusunun
katilimiyla, 6
ayda bir
toplanti.
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tanimi ve karar
metni.

Birimlerin TCE Birimlerin en Birimlerin en Birimlerin en Birimlerin en
eksenli kendi hedef | az %30'unun az %30'unun az %30'unun az %30'unun
ve faaliyetleri. TCE eksenli TCE eksenli TCE eksenli TCE eksenli
(sonug) hedef ve hedef ve hedef ve hedef ve
faaliyet seti faaliyet seti faaliyet seti faaliyet seti
hazirlandi hazirlandi hazirlandi hazirlandi
Birimlerin dizenli Birimlerden 6 Birimlerden 6 Birimlerden 6 Birimlerden 6
YEEP aylik dizenli aylik diizenli aylik diizenli aylik dizenli
degerlendirme izleme ve izleme ve izleme ve izleme ve
raporlari. degerlendirme | dederlendirme | dederlendirme | degerlendirme
raporlari raporlari raporlari raporlari
YEEP'i tim Toplam
kurumun birimlerde
icsellestirilmesi %60

saglandi mi?

Bir sonraki YEEP
icin birimlerden
TCE eksenli hedef
sayisl.

(etki)
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3.1.1. KOSGEP ve ISKUR ile | Sosyal KOSGEP | Gillhisar'da yasayan | O 50 100 300
birlikte mesleki beceri Hizmetler | ISKUR (15 - 24 yas arasi) geng
kurslar agmak YEEP Ticaret kadinlarin istihdaminin
Ekibi ve Sanayi | artinlmasina yonelik
Odasi gerceklestirilen is
OSB gelistirme kurslara

katilimci sayisi.

(ciktr)
3.1.2. I planlarini Sosyal KGF Gullihisar'da yasayan | O 20 40 80
gelistiren kadinlar Hizmetler | Ticaret (15 - 24 yas arasi)
arasinda, planlari uygun YEEP ve Sanayi | girisimci geng
olanlara hibe programlari Ekibi Odasi kadinlara yonelik hibe
olusturmak OSsB destek sayisi.

(cikti)

Gallthisar'da yasayan | 7.8 9.8 12 16

(15 - 24 yas arasi) geng

kadinlarin istihdam

orani (%).

(sonug)

Gulluhisar'da yasayan | 8.1 12.4 13.8 14.6

(15 - 24 yas arasi) geng

kadinlarin isgliciine

katilim orani (%).

(sonug)
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Ornek YEEP tablomuz lizerine birkac dnemli noktayi belirtmekte yarar olacaktir:

e Belirtildigi gibi bu bir 6rnek calismadir, midahale mantiginin diizeniyle ilgili bilgi
vermesi amaciyla olusturulmustur. Dolayisiyla gostergelerin niceliksel verileri (sayilar)
gercekci olmayabilir.

e Keza, ilgili birimler ve paydaslar da bu prensiple yaziimistir.

e Gostergelerin bir boliminde veriler yillara goére kimdalatif artis esasina gore
hesaplanmisti. Ornegin egitimlere katilanlarin sayisi veya hibe desteginden
yararlananlarin sayisi. Yani, her yilin degeri bir onceki yilin degerinin Uzerine
eklenerek 6ngorilmastir. Dolayisiyla, 2028 sonundaki deger, tim YEEP sonunda
elde edilen toplam degeri verir.

e Baz gostergelerde ise niceliksel veriler dncekilerin toplamiyla artan sekilde degil,
yillara goére bagimsiz degerler olarak verilmistir. Ornegin, 11 birim sorumlusunun
katihmiyla, 6 ayda bir toplanti; birimlerden 6 aylik diizenli raporlama; %30 TCE
eksenli hedef gibi. Bu gibi gostergeler, YEEP siresince bir artigi degil, bir rutin
uygulamayi (plan hedefleri, raporlama, vb.) plan boyunca sirdirmeyi hedefler.

e Tablodaki gostergelerin sonuna parantez icinde gdsterge seviyeleri (¢ikti / sonug /
etki) belirtilmistir.

e Tablomuzda butce situnu eklenmis ancak kutulara miktar yazilmamistir. Mevcut
uygulamalarin cogunda, YEEP'ler icinde butce yazilmiyor. Biz yazilmasini 6neriyoruz.
ideal kosullarda her birim kendi TCE eksenli hedef ve faaliyet setini hazirladiginda, o
faaliyetleri uygulamak icin ihtiya¢ duyacagi kaynagi da belirtmesi gerekecektir. Bu
durumda, ilgili birimlerin bltce sttununa faaliyetleriyle ilgili tahmini rakamlar
yazmalari YEEP'in gercekgi ve uygulanabilir bir plan haline déntsmesi icin dnemlidir.

e Neden dért yil? diye bir soru sorulabilir. Kuskusuz érnegimizde kullanilan bir zaman
dlcegidir, kosul degildir ancak bu siireyi dnerebiliriz. Oncelikle, YEEP'in stratejik plan
ve performans planiile zaman ve icerik acisindan 6rtiismesi dnemlidir. Bu bize izleme
ve degerlendirmede de, YEEP'in kurum acisindan i¢sellestiriimesinde de fayda
saglayacaktir. Bes yillik bir stratejik planla, dort yillik YEEP nasil 6rtlisecek? Stratejik
planlarda, secim vb. pratik gerekcgelerle ilk yillar degisim ve hazirlikla gegmektedir.
Bu nedenle, YEEP en cok dort veya g yillik bir siire icin, stratejik planin merkeziyle
ortlisecek bicimde hazirlanabilir.

e YEEP hazirlanirken, tablodaki faaliyet detaylari (yontemi, nasil uygulanacak, hangi
araglar kullanilacak, kimlere yonelik olacak, kimlerle birlikte uygulanacak, tahmini
tarihleri, vb) yazilmalidir. Ayrica, ozellikle sonug¢ ve etki gostergelerinin izleme
yontemleri de (gerekiyorsa ek izleme faaliyetleri olusturarak) tablo altinda
belirtiimelidir. Ornegin, tabloda kisaca “katilim mekanizmasi” olarak belirtilen
olgununigerigi plan icinde net olarak tanimlanmalidir. Bu nasil bir mekanizma olacak,
gorev tanimlari, calisma ilkeleri ve bigimi, katilimcilari, vb... tanimlanmalidir.

Strateji planlari ve YEEP gibi yerel yonetimlerin hizmetlerini ve politikalarini belirleyen
planlarin cogunda, planlama sireclerinin katilimci bir bicimde yonetildigine dair bilgiler yer
ahr.

Bu boélimde biraz katilim Gzerine distinelim. Neden ve nasil bir katilim? sorusunun ardindan,

katilim igin mekanizma olusturmak, katilim slreclerini yonetmek gibi birtakim konulari
inceleyelim.
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EIGE rehberin katilimla ilgili bolimind su baslikla sunuyor “Toplumsal cinsiyet esitligi eylem
planinizi tasarlarken genis katilimi tegvik edin”.

Ve su oneriyle devam ediyor: “Katilimci yaklasim, bir yandan kurumun mevcut kiltirine
saygl gosterirken diger yandan ilgili kisiler / birimler icin anlaml hedefler ve dnlemler
gelistirmenize yardimci olacaktir.  Katilimci sureg, taraflarin YEEP'i benimsemelerini,
uygulamada rol alma istekliligini artiracaktir. Ayrica, katilim sayesinde farkl gruplarin TCE
konusundaki algilarini fark etme imkani bulacaksiniz...”.

Bir YEEP icin planlama ve uygulama sireclerinde katilim farkli seviyelerde ele alinabilir.
Birinci seviyede katilim taraflari bilgilendirmeyle sinirldir. Bilgilendirme sireclerinde
genellikle karsi taraf pasiftir, sunulan bilgiyi edinir, stirece miidahale imkani bulunmaz. ikinci
seviye danismaci slrecle ilerleyen katilimdir. Karsilikli istisare streclerini barindirir, bu
seviyede paydaslarin slirece dair gorusleri alinir, degerlendirilir, geri bildirimlerle birlikte
degerlendirme firsatlari olusturulabilir. Bu seviyede paydasin sinirli - aktif katiimindan sz
edilebilir. Uciincli seviye paydasin timiiyle aktif katilimini icerir. Bu seviyede paydasin
katilimi, planlanmis bir stireg olarak en basta, birlikte dizenlenir. Paydas aktif katiimda planin
hazirlama uygulama ve izleme & degerlendirme asamalarinda rol ve sorumluluk Gstlenir.

YEEP hazirlama, uygulama, izleme ve degerlendirme asamalarinda, tim paydaslarin aktif
katimlari ideal olarak distinilse de uygulamada mimkin olmayabilir. Bu nedenle, planin
gercekgei bir katilim dizeni icinde hazirlanip uygulanmasi ideal olandir. Hangi paydaslarla,
ne seviyede katilimci sirecler olusturulacagini tasarlamak, buna yodnelik mekanizmalar
kurgulamak bu asamada atilacak adimlardan biridir.

Konumuza, EIGE Rehberi'nin katilimcilikla ilgili bolimden onerilerle devam edelim:

“Prensip olarak, kurumunuzun tiim paydaslarini bir toplumsal cinsiyet esitligi eylem
planinin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda harekete gecirmelisiniz. Dogrudan
veya dolayli (paydas profiline bagli olarak) olabilen katilimlari, siire¢ boyunca
zorluklarin Gstesinden gelmeye yardimci olacak bir aidiyet duygusu yaratacaktir.
Paydaslar nasil dahil edilir? YEEP gelistirme asamasi sirasinda, paydaslar odak grup
calismalari, ¢calistaylar, grup tartismalari, seminerler, réportajlar, yazili geri bildirimler,
YEEP ekibi ile bire bir toplantilar yoluyla dahil edilebilir.

YEEP'in miidahale alanlarina ve icerigine karar verirken Ust ySnetimin ve liderlik
konumundaki kisilerin stirece aktif katilimlarini saglamak ¢ok &nemlidir. Onlarin
katilimi, énerilen 6nlemlerin daha sorunsuz ve daha etkili bir sekilde uygulanmalarini
saglayacaktir”.

Katiimcr mekanizma olusturmak ve sureg tasarlamak icin iki 6rnek Gzerinde ¢alisabiliriz.

Siz de belediyenizde buna benzer 6rnekler ile YEEP'in katilim sireglerini planlayabilirsiniz.
Kiclk olcekli denemelerle baglamak yonetim kolayliklari, 6gretici olmasi ve ylksek basari
sansi acisindan 6nemlidir.

Birinci 6rnegimizi kentimizde sececegimiz bir park ilizerinde gelistirelim. Parkimizi,
katilimci bir stirecle TCE duyarli ydnetmeyi hedeflemis olalim.

Baslangi¢ noktamiz ne olmal?
Evet, mevcut durum analizi. Parkla ilgili ic ve dis paydaslarimizi belirleyecegiz. Once

kurumumuzda bu calismayi birlikte gerceklestirecegimiz ilgili birimlerle oturup bir ekip
kuracagiz.
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Sonra?

Parki kimler kullaniyor ve kimler kullanamiyor? Yani dis paydaslari tanimlamamiz gerekli.
Parkin cevresindeki farkli ilgi gruplarindan insanlarla (cocuklar, yaslilar, gencler, engelliler,
kadinlar, esnaf, vb.) gériismeler yaparak, onlarin park ile iligkilerini ortaya koyacagiz. Bunlari
yaparken bir taraftan da cinsiyete gére ayristirilmig veriler toplayacagiz. Kurumunuzda daha
once bu amacl toplanmis veri olmayabilir, olsun, bu asamadan itibaren veri toplama
yontemi gelistirebilir miyiz? Kimler, parkin hangi alanlarini, hangi amacla kullaniyorlar?
Dusunceleri, beklentileri, ihtiyaclari nedir?

Belki onlarin distinmedikleri ancak sizin dnerebileceginiz seyler vardir. Ornegin, parkta
bebek bakim kabinleri, bazi engelli gruplar icin duyu bitinleme alanlari, cocuklar icin
denge ve yon bulma oyun parkurlari, doga dostu malzeme kullanim ¢éziimleri, cocuk oyun
alanlari gevresinde ebeveynlerin bekleyebilecekleri mekanlar, engelli araglarinin ve bebek
arabalarinin erisim kolayliklari, ¢cop kutulari, gerekiyorsa gtivenlik kameralari vb.

Mevcut duruma yonelik bu ihtiyac ve oOnerileri ileten grupla bir park yonetim komitesi
kurabiliriz.

Belki mahalleli birlikte kurup yonetecegi hobi bahcesi talep ediyor, olabilir mi? Yanina da
pazar atiklarindan Uretilen kompost tesisi kurulmasini isteyecekler. Yerel tohumlar bu
bahcelerde yasatacaklarmis, yilda bir kez de belediyenin destegi ile tohum senligi
duzenleyeceklermis.

Bu gibi yenilikgi fikirlerin gelistiriimesi ve birlikte olabilirliklerinin analizi bize yeni ufuklar
sunabilir. Evet, yeni fikirlerle gelisen katilim streci simdi hedef kitleyi aktif kildi, yavas yavas
onlari da uygulamanin icine alabiliriz.

Bu asamada bir katilim mekanizmasi olusturmamiz gerekiyor. Belediyenin ilgili birimlerinin
konuya yonelik ayirabilecekleri kaynaklar ve olanaklari da goz oniine alarak, farkli ilgi
gruplarinin (cocuklar, gencler, engelliler, yaslilar, kadinlar gibi) katiimlariyla park iyilestirme
ve yonetim plani birlikte hazirlanir ve bir sonraki asamaya gecilerek bu mekanizma iginde
birlikte parkin yonetilmesi planlanir.

Komitenin cesitli unsurlarina ydnetimde sorumluluklar verilir. Ornegin, cocuklarin
olusturdugu gruplar cocuk oyun alanlarinda kendi onerileri dogrultusunda sorumluluk
alabilirler. Bir grup park ici erisim engellerini her ay kontrol ederek, belediyeye raporlamayi
ustlenebilir, baska bir grup temizlik / hijyen, aydinlatma, glivenlik denetimini Ustlenir. Park ici
etkinliklerin planlamasini yapan bir grup da olabilir. Gruplar érnegin ayda bir toplanarak
izlemelerinin sonuclarini paylasirlar, onerilerini (degerlendirme) iletirler. Boylece, park ve
sundugu iglevlerle farkli dlcekte bir aidiyet kurulmus olur ve park artik belediyenin parki
olmaktan ¢ikip, mahallelinin parki olur.

ikinci 6rnegimiz de giivenli mahalle olusturma iizerine olsun.
Segecegdimiz bir mahallede, kadinlarin ve diger dezavantajli gruplarin kendilerini gtivende
hissedebilecekleri dnlemleri alarak, bu konunun katilimci sirecle yonetilmesi hedefimiz

olabilir. Tipki ilk drnegimizde oldugu gibi mevcut durum analizi ile baslayacagiz. ilgili ic ve
dis paydaslari saptayarak, goriismeler yapacagiz.
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Kadinlarin kendilerini kamusal alanda glvensiz hissettikleri konular neler? Baska hangi
gruplar benzer konularda sorunlar yasiyor?

Mevcut durumda sorunlar, ihtiyaclar ve 6ncelikler belirlendikten sonra, yine ilgili birimlerle
gorusmeler yapacagiz ve bir ekip olusturacagiz.

Neleri degistirebiliriz? Nasil degistirebiliriz? Bu degisiklikleri yaparken mahalleli ile birlikte
bir katilimci streci nasil planlayabiliriz?

Paydaslarin kendilerini glivensiz hissettikleri alanlari belirledik ve gorduk ki, yaslilar ile bebek
arabasi taslyan kadinlarin kaldirimlar ve belediye otobusleriyle ilgili erisim sorunlari var.
Ayrica, bazi sokaklarda yasayan kadinlar, sokak aydinlatmalarinin yetersizliginden soz
ediyorlar. Otobuslerin tarife uygulamasi ve durak sayilariyla ilgili dneriler de geldi. Tim
bunlari ilgili birimlerle not ettik, bir ¢6zim yolu, taleplerin yerine getirilmesiyle sorunun
ortadan kaldirilmasi olabilir, konu da orada kapanir. Diger bir ¢6zim yolu ise (katilimci),
mahallelinin kendi mahalleleri icin glvenligi strekli kilacak bir izleme ve degerlendirme
streci kurgulayip, parcasi olmalari olabilir. Belki bunun bir sonraki adimi, o mahalle icin TCE
temelli bUtgceleme calismasi yapmaktir.

Katilimci mekanizma uygulamalarina YEEP dahilince kicuk olcekli, pilot uygulamalarla
baslamak, stre¢c hakkinda deneyim kazanmakicin pek cok avantaj getirecektir. Bu gibi 6rnek
uygulamalar YEEP'e hedef ve faaliyetler olarak dahil edilebilir.

“Kaynak” dendiginde aklimiza gelecek olan, faaliyetleri ylritmek icin ihtiyag duyulan parasal
kaynaklar, insan kaynaklari ve teknik donanim, bilgi ve altyapi ihtiyacina yonelik kaynaklardir.

EIGE Rehberinde konuyla ilgili “Toplumsal cinsiyet esitligi calismalari icin mevcut mali
kaynaklar ve insan kaynaklari genellikle kittir. Bu gibi kosullarda c¢alismak ¢ok zor
olabilir. Tasarladiginiz plana destek verecek mevcut kaynaklari belirleyin. Bazen, mevcut
prosedirlerde veya hizmetlerde yapilacak kicik degisiklikler, ek maliyetler veya fazla ¢caba
harcamadan belirlenen hedeflere ulasilmasina yardimci olacaktir... Ancak genel olarak,
YEEP'in uygulanmasi ek kaynaklar olmadan ¢alismayacaktir. YEEP gelistirme asamasinda bu
kaynaklari tanimlamaya ve miizakere etmeye baslayin” seklinde bir dneri sunulmaktadir.

Belediyeler kaynak planlamalarini, stratejik planlarina paralel hazirladiklari performans
planlari ile belirlerler. Hazirladiginiz YEEP sayet stratejik planla bitinlik saglayabiliyorsa
(yani farkli birimler, YEEP icin tasarladiklari hedefler ve faaliyetleri stratejik plana da dahil
ediyorlarsa) YEEP performans planina da dahil olup, kaynak ihtiyacini biyik 6l¢tide
karsilama sansina kavusabilir demektir. Bunun kosulu da TCE eksenli onceliklerin kurum
icinde farkli birimler ve Ust yonetim tarafindan igsellestirilmesidir.

EIGE, kurumun TCE konusunda kaynagiin gelistiriimesi icin birkag somut Oneri
sunmaktadir:

e 'Is basinda egitim' programlari genellikle kuruluslar tarafindan sunulmaktadir. Yeni
atanan personelin kapasitelerini gelistirmek veya diger personelin bilgi ve/veya
yetkinliklerini gelistirmek icin her yilin basinda bir program kapsaminda zorunlu bir
toplumsal cinsiyet egitimi verilebilir.
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e Yeni (veya yenilenen) kurumsal stratejik belgelerin taslaginin hazirlanmasi, cinsiyete
duyarli veya cinsiyete 6zgu onlemleri bu belgelere entegre etmek icin mikemmel
bir firsattir.

e Kurulus tarafindan yapilacak konferanslari planlarken, panellerde kadin ve erkeklerin
dengeli bir sekilde temsil edilmesini gerektiren bir hiikiim eklediginizden emin olun.

Yeterli kaynak olmadan YEEP hazirlayamayiz. Bu son derece net ve kesin bir durumdur. YEEP
icindeki hedefler ve faaliyetler var olan kaynaklara gére planlanir. “Bir glin kaynak buluruz
nasil olsa” mantidi ile plan yapilmaz. Bu nedenle YEEP'imiz hazirlandiginda, plani okuyana
"bu plani uygulayacak yeterli kapasitede insan, kurumsal destek ve finansman kaynagimiz
var” bilgisini de iletmis oluruz.

Kaynak konusunda kritik sorulardan biri, “bizim uygulayacagimiz calismalar icin kurum igci
kaynak ayirabiliyoruz ancak YEEP dahilinde farkli paydaslarin Ustlenecekleri rollerle ilgili
kaynak nasil olusturulacak?” olabilir.

Ornegin, plan icinde sivil toplum kuruluslarinin izleme faaliyetleri olabilir, ya da kaynak
ihtiyaci duyan faaliyetler planlayip, plan dahilinde uygulanmasini talep edebilirler. Bu gibi
dis paydasglarin rollerine yonelik kaynak kurum bitcesinden kolaylikla tahsis edilemeyebilir.
Bu gibi kaynak ihtiyaclari faaliyetlerin planlanmasi sirasinda belirlenmeli ve bunun icin
kaynak arayisina gidilmelidir.

Kent konseyleri personel, mekan, altyapi kaynaklari ve sivil toplum temsiliyetiyle bu gibi aktif
katilm slreglerinin dnemli aktorleri olabilirler.

YEEP'de rol Ustlenen sivil toplum kuruluslar ilgili faaliyete yonelik lider/uygulayici ortak
olduklari durumda, farkli dondrlerden finansman saglanmasiyla ilgili kolaylk saglanabilir.
Pek ¢ok hibe programi, ozellikle bu gibi yonetisim suregleriyle ilgili sivil toplum ile yerel
yonetimlerin isbirliklerini 5Snemseyen projelere destek vermek isteyeceklerdir.

Kaynaklarin  planlanmasinda, hedeflerin  SMART olmasi ¢ok &nemli rol oynar.
Ulasilabilirlikten ve gercekgilikten uzak hedeflere kaynak yetistirmek mimkin olmayacaktir.
Keza, cok blyuk butceler tahsis edilmis kimi faaliyetleri de gerceklestirecek insan kaynagi ve
bilgi olmayabilir. Bu nedenle YEEP hazirhiginda kaynaklarimiz ile hedeflerimiz birlikte
planlanmaldir.

Turkiye'de belediyelerin hazirladiklari YEEP'lere bakildiginda, iki, li¢ veya dort yillik planlar
oldugu gérulebiliyor.

Dogrusu kag yildir? Dogrusu su kadar yil olmali gibi bir kabul edilmis kural olmamakla
birlikte, EIGE'nin de 6nerdigi bir dizi kriter bu konuda ideal siirenin belirlenmesine yardimci
olabilir.

Bir YEEP,
her bir faaliyet icin sorumluluklari ve zaman planini net olarak belirlemelidir.

EIGE Rehberinin zaman planlamasiyla ilgili 6nerileri soyle: YEEP'in gecerli oldugu stirenin
belirlenmesi gerekir (6rnegin 4 yil). Kisa bir zaman araliginin, bir sonraki YEEP icin sik
muzakereler anlamina geldigini ve fazla kaynak tiketilebilecegini g6z éniinde bulundurun.
Ote yandan, daha uzun bir zaman arali§i, mevcut ihtiyaclara esnek yanit verilmesine izin
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vermeyebilir. YEEP'in zaman cercevesini kurumunuzun strateji planlama takvimiyle koordine
etmek de stratejik olarak akillica olabilir.

YEEP'de &nerilen faaliyetleri ve mevcut kaynaklari géz éninde bulundurarak, her birinin
uygulanmasi icin bir zaman cizelgesi olusturun. Zaman cizelgesini planlarken, tim
faaliyetlerin ayni anda uygulanamayacagini, bazilarinin birbirlerini takip edecek bir
sistematik akista kurgulanmalari gerektigini dikkate alin. Ornegin, &nce bir toplumsal
cinsiyet esitligi ekibinin kurulmasi, bu ekibin toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
kapasitesinin gelistirilmesi, planlamayl yapmasi, izlemeye baslamasi ve ardindan yillik
raporlar sunmasi gerekiyor... gibi.

4. Adim: YEEP'in Uygulanmasi

Planimiz hazirsa, artik uygulamaya basliyoruz.

Uygulamaya nasil baslayacagiz? Cok basit, zaman cizelgemiz ve faaliyet tablomuz
tamamlanmissa, kaynak destekleri de hazirsa zaten uygulama baslamis demektir.
Belirledigimiz eylem planiilgili birimlerin rutin calisma programinin parcasi olmus olmali.

EIGE Rehberi'nin uygulama asamasina yonelik énerilerini birkag baslik altinda ele almak
mUmkin:

Ekibi gelistirin ve ilgili paydaslar davet edin.

YEEP hazirlandiktan sonra, planin uygulamasina dahil olacak ekibi toplayin. Birlikte
belirlediginiz is akis planini harekete gecirmek icin bir gérev guci olusturun. YEEP'in
uygulamasindan sorumlu ekiple dizenli toplantilar dizenleyin. Bu toplantilar, sadece
faaliyetleri katiimci bir sekilde tasarlamak ve uygulamak icin degil, ayni zamanda ilerlemeyi,
kazanimlari, izleme & degerlendirme siirecini, gliincellemeleri tartismak igcin de dnemlidir. Bu
toplantilar, olasi risklerin dnceden gorilmesine ve bunlar 6nlemek icin erken harekete
gecmeyi saglar.

Onceki adimlarda sayet kurum icinde YEEP destek yapilari (6rnegin TCE Kurulu, merkezi,
komisyonu, vb.) olusturulduysa, bu gibi destek yapilariicinde tst yonetim de diger birimlerle
uygulamaya yonelik rutin toplantilar dizenlemek, uygulamanin dogrudan pargasi olmayan
diger i¢c paydaslari da slrece dahil etmeye ve planin kurumsallagsmasina katki saglar.

Bu sayede,
. _YEEP’in kurum icinde sahiplenilmesi artar;
e llgili personelin motivasyonu ytkselir;
e YEEP'in potansiyeli gliglenir;

YEEP'in hedeflerinin ve faaliyetlerinin etkisini gtclendirir.

YEEP'in uygulamasindan sorumlu ekip ve dogrudan dahil olan i¢c paydaslar (6rnegin
yoneticiler, insan kaynaklari personeli, vb.) icin bir baslangi¢ egitim oturumu dizenlemeyi
distnebilirsiniz.

Kurumda TCE konusunda farkindalik olusturma ve kapasite gelistirme calismalarinin

surekliligi, YEEP icin basari sansini ylkselttigi gibi, konunun i¢selleserek, kurumsallagsmasina
da katki saglayacaktir.
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YEEP'in uygulamasinda rol alacak ekibin kapasitesinin gelistiriime ihtiyaci olan alanlarda
disaridan destekler alinabilir. Bu konuda kapasite ihtiyacinin uygulama baglamadan
belirlenerek, plan icine faaliyet olarak eklenmesi ve bitcelendirilmesi dnemlidir.

Planinizi uygularken cinsiyet esitligine yonelik yapisal degisimin sadece gelistirdiginiz YEEP'i
uygulamakla sinirl olmadigini bilin. Bu konu, YEEP hedeflerinin kurum tarafindan
icsellestirilmesi kadar, kurum icindeki mevcut sireclerin, planlarin, uygulamalarin ve
organlarin dénismesiyle de ilgilidir. Bu yolda direncle karsilasmak mimkindir. Akademik
dinyada YEEP hazirhgi karsisinda olusan direnclere yonelik bir calismanin raporu, benzer
direnglerin diger kurumlarda olma ihtimalini de goz 6niine alarak burada referans olarak
sunulmustur’.

Planiniza goriiniirliik kazandirin.

Tim kurumu YEEP'in varligindan haberdar edin. Ayni zamanda yurttaslari da bilgilendirmek
icin kurulusun web sitesinde kolayca erisilebilir hale getirin. YEEP'i kurumun hizmet sundugu
kitleye (kent halkina, vb.) sunmak icin halka agik oturumlar diizenlemek faydali olabilir.

YEEP'in gorinurligini gelistirmek icin bir iletisim plani / stratejisi olusturmak ¢ok dnemlidir.
Kurumuzdaki toplumsal cinsiyet esitligine yonelik ilerleme hakkinda dizenli olarak rapor
verin (YEEP'te belirlenen izleme planina gére), sonuclari paylasin. izleme uygulamalarinin
seffafligi, sonuglarinin paylasimi kurumun TCE konusunda elde edilen ilerleme hakkinda
kamuoyuna degerli bilgiler saglayacaktir. Bu konudaki bulgular, 6nemli sonuclari
kamuoyuyla paylasin ve tim yayinlara ve/veya verilere ¢evrimigi erisim saglayin.

Bu konudaki calismalara kurulusunuzun iletisim birimini dahil etmeyi diistnun. ileti§i_m birimi
kurumun toplumsal cinsiyet esitligi yapisal degisiminde dnemli role sahip olabilir. Ornegin,
iletisim biriminden asagidakileri bekleyebilirsiniz:

e ic ve dis iletisimde cinsiyetten bagimsiz ve genel olarak kapsayici bir dilin
kullanilmasini saglamak.

e Dahili ve harici iletisimlerde klise olmayan ve cinsiyet¢i olmayan goérintilerin
kullanilmasini  saglamak. Kapsayici  gorsellerin  kullanilmasi,  kurulusunuzun
cesitliligini gorunir kilmaya yardimei olur.

e YEEP cercevesinde uygulanan faaliyetleri tesvik etmek ve destegi gl¢glendirmek igin
mevcut iletisim kanallarini harekete gecirir.

e Kurumun toplumsal cinsiyet esitligine yonelik kaydettigi ilerleme hakkinda i¢ ve dis
paydaslara dizenli, net, anlasilabilir bilgiler iletmeye yardimci olur.

Planinizda degisikliklerin gerekebileceginin farkinda olun.

YEEP kati, duragan ve degismez degildir.

Kurumunuzun yapisinda degisiklikler (6rnegin yeni Ust dizey yoneticilerin degismesi,
meclisin degismesi veya mevzuat ve politikalarin degismesi gibi) olabilir. Kimi zaman
kurumun oncelikleri de degisebilir, acil konular 6ncelikli hale gelebilir. Bu gibi degisimlerin
yakindan izlenmesi onemlidir. YEEP ekibi kurumdaki degisimlerin planin uygulanmasi
Uzerine olasi etkilerini 6ngodrerek, YEEP'in yeni duruma goére uyarlanip uyarlanmayacagini
tartismasi buna gore ihtiyag duyulan diizenlemeleri yapmasi gerekecektir.

7https://www.superaproject.eu/wp-content/uploads/2022/02/Resistances-to-Structural-Change-in-Research-and-
Innovation v02.pdf
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Ayrica, YEEP'in zaman planlamasi ve is akisi da degisiklige ugrayabilir. Plani, bu gibi
degisiklik ihtiyaclarina da firsat verebilecek esneklikte olmalidir.

Ozgilliik

Planinizi diger belediyelerin planlarindan farkli kilan nedir? TCE duyarli strateji planlari ve
YEEP hazirlarken, gercekgi bir plan olmasi yoniindeki temel yaklasim, planin kurumun ve
hizmet sunulan kitlenin gesitliligi, dncelikleri, 6zellikleri ve ihtiyaglarina uygun olmasina 6zen
gbstermektir.

Kurumun ve hedef kitlenin sosyal, kiltirel, ekonomik ve cevresel ihtiyaglarina, dzellik ve
onceliklerine uygun olma istegi plani 6zgil kilmaya dogru yonlendirir.

Bu ozellikleri dikkate alan planlar kendine has yapilari, farkliliklari ile ortaya ¢ikar. Yerelin
sorunlarina, yerelden Uretilen ¢ézimler hedef grubun benimsemesi acisindan ¢cok daha
akilcidir.

5. Adim: YEEP izleme ve Degerlendirme

Gunumulzde giderek artan sayida yerel yonetim TCE odakli hizmetlerinde etkinligi,
verimliligi ve kapsayiciligi plan unsurlari olarak dahil etmekte ve uygulamaya
gecirmektedirler. Bununla birlikte kabul edilmelidir ki, etkinlik, verimlilik ve kapsayicilik gibi
unsurlarin planlarda gercek anlamda islev kazanabilmeleri icin o planin detayh bir izleme
degerlendirme sireciyle donatilmis olmasina ihtiyag vardir.

Bir YEEP icin Dahil Edici, kapsayici (inclusion) ve Diglayici (exlusion) Yaklagimlar

Son yillarda giderek 6n plana ¢ikan bir kavram, “inclusion - icerme, dahil etme, kapsama”.
Daha c¢ok, dezavantajli gruplarin, bireylerin 6zel durumlarindan kaynaklanan dezavantajin
bir diglanmaya degil, tam tersi dahil edilmeye yonelik sonuglar tGretmesini hedefliyor.
Ornegin, miiltecilerin bulunduklari ilkenin kosullarina uyum saglamalari icin mevcut
imkanlardan yararlanma firsatlarinin olusturulmasi; engelli bireylerin giindelik yasam
icindeki kosullarinin engelsiz hale getirilmesi; kadinlarin maruz kaldiklari ayrimcilik sonucu
haklardan mahrum kalmalarinin  6niine gecilmesi; suya, egitime, saglga ulasma
olanaklariin gelistirilmesi... Tum bunlar YEEP icinde, dahil edici siirecler olarak planlanip,
degerlendirilebilir.

Seffaflik, esneklik ve demokratik anlayisla donanmis mizakere slrecleri ve sivil toplumu aktif
katilimina imkan veren sirecler dahil edici / kapsayici planlarin hazirlanmasinda en degerli
araclardir.

Sirece donlsmus her sey icin izleme ve dederlendirme yapilir. “Strece dénlismis” derken
kastedilen sudur: Oncelikle bir hareketin baslamis olmasi gerekir, duragan olan siirece
doénismez cinkid zaman icinde aldigi yol yoktur. Demek ki ilk c¢ikarimimiz, izleme
yapilabilmesi icin mevcut durumda, zaman iginde akisa ge¢mis, yol almakta olan bir dizi
olayin olmasi gerekir. ikinci cikarim da mevcut durumda yol alan (hareket eden) bu olaylarin
kendi icinde belli bir diizene sahip olmasi dnemlidir.

Ornegin kurum plani hazirladi ancak planda belirtilen faaliyetler uygulanmiyor, dolayisiyla
hareket baslamadi, izlenecek bir sey yok mu? izleme yine de yapilir ama her defasinda
degerlendirme kagidi bos kalir. Gin geldi, plan uygulanmaya basladi. Bir seyler yapiliyor
ama duzeni yok, yani planla uyumlu degil. Gunubirlik ¢ikan firsatlara ve beliren sorunlara
mudahaleler seklinde ilerliyor faaliyetler, bu durumda olup bitenleri “stire¢” olarak
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degerlendirmek miumkin olamayacag: igin, izleme degerlendirme yapmak da mimkin
olmayacaktir.

izleme ve degerlendirme stratejik planlar ve/veya eylem planlarinda faaliyetlerin isleyisi
hakkinda bilgiler verirken, ayni zamanda kurumsal ilerleyisi, bireysel performansi,
politikalarin etkilerini, vb. 6lgmek icin de 6nemli aractir.

izleme ve degerlendirme de 6nemli olan sizin faaliyetlerinizle olusan etki (midahale) sonucu
olusan tepkinin (karsida olusan degisim) izlenmesidir, dolayisiyla olusan tepkinin (degisim)
olculebiliyor olmasi gerekir.

Yani, eylem planimiz belirlendi, uygulama bagladi, faaliyetlerle yaptiginiz miudahaleler
sonucu durumda (veya sorunda) degisimi Olgebiliyor olmamiz gerekir. YEEP ile
planladigimiz midahale yontemi ve araclarinin ne kadar degisiklige neden oldugunu,
durum uUzerindeki etkisini dlgebiliyor olmamiz dnemlidir. Bu nedenle de degisimi izlerken,
bize durumun slreg icindeki degisim / donlsimini anlatan gostergelerin belirlenmesi
gerekir. Dolayisiyla, saglikh bir izZleme programi icin, dlcilebilir ve degisime dair temsiliyet
yetenedi ylksek gostergelerin elde olmus olmasi gerekiyor.

YEEP gibi soyut alanda (politikalar, zihniyetler, kilttrel aliskanhklar, vb.) degisimler ngdren
planlamalarda gosterge tespiti ve izleme degerlendirme sirecleri uygulamak hi¢ de kolay
degildir. Degisimi dl¢mek icin plan icinde dzel izleme faaliyetleri planlamak gerekebilir. Bu
da yontem ve kaynak ihtiyaci gerektirecektir.

izZleme faaliyetlerinin degerlendirilmesinin katilimci yapilmasi (ilgili paydaslarla birlikte)
onemli bir konudur. Her seyden 6nce, ortak sorumluluk paylagimini dogurur; sonra, yeni
fikirlerin dogmasini ve kabulini (benimsenmesini) kolaylastirir; katilimci degerlendirme
tim taraflara motivasyon kazandirir.

EIGE Rehberi izleme degerlendirme siireciyle ilgili dnerilerini asagidaki baslklar altinda
actklamistir:

Izleme ve degerlendirme, degisim siirecinin 6nemli parcalandir.

YEEP tipik olarak birka¢ konuyu ayni anda ele alacak ve bu da karmasik bir dizi faaliyetin
planlanarak uygulanmasina yol acacaktir. Lakin, hazirlanan YEEP'lerde etkin bir izleme ve
degerlendirme stireci genellikle eksiktir, bu eksiklik de planlanan hedefler ve faaliyetlerin
donistlrict potansiyelini baltalamaktadir. Hedefler ilgili gostergelere endekslenmezse,
kurulusun gercekten donUstirialip donudstirilmedigini degerlendirmek glc olur. Bu ayni
zamanda paydaslarin bu hedeflere ulagsma taahhldini de azaltabilir. Bununla birlikte,
uygun bir izleme ve degerlendirme planinin olmasi, faaliyetlerin etkili bir sekilde
uygulanmasini destekleyebilir.

izZleme ve degerlendirme siireci YEEP'inizi planladiktan ve uyguladiktan sonra basliyor gibi
gobrinse de izleme ve degerlendirme stratejisinin 6nceden belirlenmesi gerekir.

izleme ve degerlendirme strateji hazirlarken, kurumun mevcut durumuna dair elde ettiginiz
veriler Uzerinden baslangi¢ noktasini tanimlayabilirsiniz. YEEP'deki faaliyetlerimiz ile
izleyecegimiz stire¢ bu baslangi¢c noktasina gore ileriye veya geriye dogru olusacak olan
degisimi bize sdyleyecektir.
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Izleme ve degerlendirmenin temellerini anlama

Etkili birizleme ve degerlendirme stratejisi gelistirmek igin izleme hedefleri ile
degerlendirme hedefleri arasinda ayrim yapmaniz gerekir.

EIGE Rehberinde de belirtildigi gibi, izleme ve degerlendirme hedefleri farklidir. Bu farki su
sekilde aciklamak olasidir:

izZleme Hedefleri, genellikle planimizin uygulanmasi sonucu retilen ciktilarla ilgili
hedeflerdir. Animsayacagimiz gibi onceki adimlarda cikti gostergeleriyle ilgili agiklama
yapilmisti. Yaygin uygulamalar, ciktilara ait net rakamlarla donatilmis (katiimci sayilari,
ziyaretci sayilari, danigma merkezi sayisi, vb.) gostergelerle plani donatmak seklindedir. Bir
YEEP ekibinin bu yaygin uygulamaya teslim olmamasi onerilir. YEEP dahilinde girdi
seviyesindeki degerlerin (kaynaklar, personel, kapasite), cografi kapsamin, hedeflenen kitle
ile oncelikler arasindaki iligkiler, kimi durumlarin mevsimlere veya farkli etkenlere gore
degisim potansiyeli, vb. izleme hedefi olarak tespit edilmeleri mimkindur.

Degerlendirme hedefleri ise, daha cok sonug ve etki diizeyindeki hedeflerdir (Bu tanim
¢iktilarin  degerlendirilmeyecegi anlamina gelmez. Kuskusuz ciktilar da degerlendirme
slrecinin pargasidir. Burada ifade edilen izleme hedeflerinden sonra belirlenecek olan
degerlendirme hedeflerinin dizeyleridir.)

Bu dlzeydeki hedeflerin belirlenmesi ve degerlendirmenin yapilabilmesi icin bu dizeyde
gostergelerimizin olmasi oncelikli kosuldur. Bu diizeydeki (sonug /etki) gostergelerin 6l¢tim
ve degerlendirmesi sik araliklarla (haftalik, aylik, alti aylik) yapilmaz. Bu kadar sik araliklarla
degismesi ongorilen hedefleri plan icin belirlemenin pratikte pek faydasi olmaz. Sonug
seviyesindeki degerlendirme hedefleri daha ¢cok YEEP'in sonunda ya da en az uygulamadan
bir yil sonra yapilacak sekilde planlanmalidir. Etki seviyesinde degerlendirmeler ise kimi
zaman birden ¢ok YEEP silresinin sonunda beklenen, bizim genel hedefimizle ilgili
gostergeler olabilir. Ornegin kurumun TCE politikalarinin olusmasi ve bu politikalarin tim
kurum tarafindan icsellestirilerek, kurumsallasmasi ideal bir hedetftir, bir tir vizyondur ve
buna yonelik etkiler birden ¢cok YEEP sonucu 6lcilebilir hale gelebilir ve bunun gostergeleri
ile degerlendirme streci de buna gore belirlenir.

etkiler
kaynaklar / .
girdiler faal'yetler §|kt|lar Sonudar heiitlgruplara
glanan
planinizi SENIELE faaliyetleriniz faaliyetler faydalarla
uygulamaniz igin OIS SOIILCH sonucu, hedef birlikte,
ihtiyac duyulan h.e.defe UEEIELS trettiginiz Urlin grubunuzun kurumlarda,
tim girdiler / |g|neuly:egn::zpan ve hizmetler sagladigi fayda sistemde ve
kaynaklar. i topluluklardaki
degisim

Yukaridaki sema bize daha onceki adimlarda s6ziini ettigimiz mantiksal modelin akisini
gosterir. Modelin ilk iki unsuru (kaynaklar / girdiler ve faaliyetler) YEEP hazirligi asamasinda
planladiklarinizdir. Sonrakiler (¢ikti, sonug, etki) ise, YEEP siiresince amacladiklarinizdir.
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Onceki adimlarda belirtildigi gibi, ciktilar kisa vadeli olabilirken, sonuclar géreceli orta ve
uzun vadeli, etkiler ise uzun vadeli izleme ve degerlendirme sirecleri olarak planlanirlar.

Degerlendirme, izleme verilerine dayali olarak devam eden veya tamamlanmis bir proje,
program veya politikanin sistematik ve objektif bir degerlendirmesiyle ilgilidir ve
gelecekteki dnlemlerin planlanmasi icin 6grenilen dersleri elde etmeyi saglar.

Baska bir deyisle, “izleme dogru seyin yapilmasini saglarken degerlendirme dogru
sonuglarin elde edilmesini saglar”.

EIGE Rehberi'nden énemli bir uyariyi bu asamada belirtmek gerekiyor: izleme hedeflerini
belirlemek icin g6z 6ninde bulundurulmasi gereken faktorler genellikle degerlendirme
duzeyi icin de gecerlidir. Ancak, (izlemede gosterildigi gibi) istenen ciktilara ulagmanin
(degerlendirmenin gosterdigi  gibi) istenen sonuca veya etkiye ulasilmasina yol
acmayacagini unutmayin. Ornegin, TCE egitimine katilan personel sayisi cikti gdstergesi ise
ve bu sayiya ulasilmigsa, bu bize personelde TCE farkindaligi oldugu sonucunu vermez.
Kurumsal yapida politik dizeyde etkiye dair de bilgi vermez.

Bir izleme ve degerlendirme stratejisi olusturun.

izleme ve degerlendirmenin temellerini (ve ikisi arasindaki farki) gordikten sonra, artik
somut bir strateji kurgulayabiliriz. Stratejiyi iki temel gruba ayirarak hazirliyoruz. izleme
stratejisi ve ardindan da degerlendirme stratejisi. Stratejimizin ayrintilarini hazirlarken izleme
ve degerlendirme arasindaki ayrimi iyi yapmamiz gerekecek.

O halde, izleme stratejisi ile baslayalim. EIGE Rehberi bize bu asamada sunlari 6nermektedir:

e Somut cikti géstergelerini tanimlayin. Bu amacla, YEEP'inize ve mevcut durum
analizinize bir goz atin ve Olgclimlerinizin her biri icin c¢ikti gdstergelerini
belirleyin. Potansiyel gostergelerin bir listesi asagida verilmistir. Gostergelerle ilgili
verilerin toplanmasinin, size sunulan kaynaklarla mimkin olabilecegi gercegini goz
éninde bulundurun. Yani, mevcut kaynaklarla elde edemeyeceginiz veriler Gzerine
goOsterge tanimlamayin.

e Uygun veri toplama aracglarini secin. Genel olarak, bunlarin mevcut durum
analizinde kullanilan araglarla ayni olacagini bilin. Kurum ici birimlerden (insan
kaynaklari, bilgi islem, biitge planlama, strateji birimi, vb.) veriler elde edilebilir, yine
de kendiniz toplamaniz gerekebilecek veriler de olacaktir. Kendiniz toplamaniz
gereken veriler icin, 6rnegin degisimi izlemek icin yillik personel anketi
yapabilirsiniz.

e Bir zaman cercevesi ile gelisimi izleme. izlemeniz, kurulusun web sitesinde
yayinlanan yillik izleme raporlari da dahil olmak tGzere yillik olarak yapilmalidir.

e Diizenli izleme oturumlan planlayin. YEEP'inizden sorumlu cekirdek ve/veya
genisletilmis ekibi dahil edin. Bu toplantilar, izleme verilerine bakarak ve deneyim
aligverisinde bulunarak ilerlemeyi yansitmak icin cok dnemli olabilir. Bu sayede olasi
sorunlara tepki verebilecek ve dnlemlerinizi istediginiz yone yonlendirebileceksiniz.
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izleme stratejisinin ardindan degerlendirme stratejisi hazirlanir.

Degerlendirme stratejinizi olusturma asamasinda genel slire¢ benzer olacaktir, ancak baz
seylerin daha derinlemesine dislnilmesi gerekir.

e Baglam hakkinda diigiiniin. YEEP'inizin degerlendirmesini  planlarken,
kurulusunuzun baglamini g6z éniinde bulundurmalisiniz (Kurumunuzla ilgili yasal ve
politik cerceve, kiltirel 6zellikler, sinirlar, vb.). Degerlendirme, yillik izlemenizden
daha kapsaml oldugundan, ozellikle kullanabileceginiz zamani ve kaynaklari g6z
onlinde bulundurmaniz gerekir. Bunlar ayrica kurulusunuzun tiriine ve boyutuna da
bagl olacaktir.

o FEk etki géstergelerini tanimlayin. Degerlendirmenizde c¢ikti gostergelerini goz
onlinde bulundururken, o6zellikle uyguladiginiz  faaliyetlerin  etkisine de
odaklanin. Hem nicel hem de nitel gostergeleri dahil ettiginizden emin olun, ¢linki
bazi hedefler yalnizca nicel rakamlara bakarak dogru bir sekilde degerlendirilemez
(6rnegin, kadinlarin yonetici pozisyonlara katilimi, ilgili kuruma bildirilen /ilgili kurum
tarafindan ele alinan cinsel taciz vakalarinin sayis).

e FEk nitel veritoplama araclari kullanin. Nihai degerlendirmenize, bireysel gorismeler,
odak grup goriusmeleri, katilimci calistaylar, belge analizleri veya katilimci gozlem
gibi ek veri toplama araclari eklemek isteyebilirsiniz. Bu niteliksel teknikler,
faaliyetlerinizi sonuclari ve etkisi hakkinda daha derinlikli bir bilgiye ulagsmanizi
saglayacaktir.

e izleme sonuglarinizi dikkate alin. Degerlendirmenizi YEEP déngiiniiziin sonunda
yapacaksiniz. Nihai veri analizinize, izleme sirecinizin sonuglarini da ekleyin.

izZleme ve degerlendirmenin sizin icin bilyik bir yik olmamasi gerektigini, ancak
dnlemlerinizin basarisini saglamak icin biraz zaman ayirmaniz gerektigini unutmayin. izleme
ve degerlendirme sireclerinizi yuritmek igin dis uzmanliktan (STK'lar ve/veya kurum disi
uzman  kisiler-kurumlar) yararlanirken, araclarin  hedeflerinize ve kisitlamalariniza
uyarlanmasini  saglamak icin bu dis degerlendiricileri kurum icindeki degisikligi
uygulamaktan sorumlu kisilerle bir araya getirmenizi 6neririz.

Nicel gostergeleri tanimlayin (6rnekler)

Kurumunuzdaki ilerlemeyi sirekli izlemek icin ayni gostergeler dikkate alinmalidir. Bu
elbette gostergelere yenilerinin eklenmeyecegi ya da sonsuza kadar ayni gostergelerle
calisacagimiz anlamina gelmez. llgili hedefe ulasildiginda gdsterge de kendiliginden
kullanimdan kalkacaktir. Asagida érnek olusturabilecek bir liste sunulmustur. Bu gibi nicel
gostergeler, YEEP'inizin 6zel hedefleri, genel amacina ve faaliyetlere uygun secilmelidir:

e Tum seviyelerde cinsiyete, disiplinlere, isleve (idari/destek personeli dahil) ve
kurulusla s6zlesme iligskisine gore personel sayilar;

e Belediyenin islettigi tesislerden (kiltir merkezleri, parklar, spor alanlar, vb.)

yararlananlarin cinsiyete gore dagilimi ve yillara gére degisim;

Kadinlarin ve erkeklerin kariyerlerinde ilerlemeleri icin gereken ortalama stire;

Cinsiyete ve ise gore Ucret farklar;

Karar verme pozisyonlarindaki kadin ve erkeklerin sayisi;

Farkli is pozisyonlari icin basvuran kadin ve erkek adaylarin sayisi;

Oncekiyillarda kurumdan ayrilan kadin ve erkeklerin sayisi, kurumda gegirilen yillarin

sayisi;

e Cinsiyete gore ebeveyn iznine basvuran / ebeveyn izni alan personel sayisi, ne kadar
sure izne ayrildi ve kag kisi izin kullandiktan sonra geri dond;
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e Devamsizlik saiklerine gore (hastalik izni, bakim izni vb.) farkllastirlarak kadinlar ve
erkekler tarafindan alinan izin giin sayilari;

e Kadin ve erkeklerin katildigi/aldigi egitim saati;

e ise alim veya terfi kurullarinda karar verici olarak kadin ve erkeklerin oranlari.

e Belediyeye ait Kadin Destek Merkezi gibi birimler varsa, buralardan yararlananlarin
sayilari ve olusan etkiler;

e Belediye siginma evi gibi bir hizmet sagliyorsa, yararlanan kadin, cocuk sayilari,
cikanlar icin varsa istihdam ve barindirma imkanlari, geri donusler, vb gibi veriler;

e Parklar, terminal binalari, kitiphaneler, pazar yerleri gibi kamusal alanlarda TCE
odakli hizmetler veren birimler varsa (bebek bakim, emzirme kabinleri, tuvalet,
danisma noktalari, dinlenme alanlari, vb.) sayilari, yararlanici sayilari ve desteklerin
etkileri ile bu hizmetleri Greten birimin hizmetleri diger birimlerle paylasarak, kurum
icinde yayginlastirma becerisi;

Ayrica verileri daha fazla parcalamayi ve toplumsal cinsiyetin yani sira ek boyutlara
bakmayi da diisiinebilirsiniz: Kesisimsellige bakmak 6nemlidir, gé¢cmen veya azinhk
gecmisi, engellilik, diisiik sosyoekonomik statii veya yoksulluk riski, cinsel yonelim
gibi bireysel veya grup 6zelliklerini iceren bakis acilari, bu alanlardaki dezavantajlilig:
da gérmemizi saglayarak, coklu ayrimciligi plana dahil etmemize araci olabilir.

Verileri kiiciik gruplara ayirmayi planliyorsaniz, veri koruma sorunlarina 6zellikle
dikkat edin. Kisisel verilerin toplanmasina iligkin ulusal diizenlemeleri de g6z 6niinde
bulundurun.

Niteliksel gostergeleri tanimlayin (6rnekler)

Niteliksel gostergeler ozellikle istediginiz sonuclara ulasilip ulasilmadigini, istenilen etkinin
yaratilip yaratlmadigini gérmek icin onemlidir. Bununla birlikte, niteliksel gostergeler
ilerlemeniz hakkinda ek bilgi verebilir ve degisimin dinamiklerini (veya eksikligini)
anlamaniza yardimci olabilir. Niteliksel gostergelerde asagidaki boyutlara bakabilir.

e Cinsiyetbilgisinin yayginlastirilmasi. Ornegin, kurum icinde toplumsal cinsiyet esitligi
hakkinda bilginin yayginlastiriimasi ve konuya dair farkindaligin olugmasi, toplumsal
cinsiyet esitliginin kurumsallagsmasina (6zel programlar veya boélimler seklinde),
cinsiyet esitligi bilgisinin disiplinler arasinda yayilmasina vb. verilen ilgi / alaka ile
Olcilebilir.

e Personel ve dis paydaslardaki farkindalik. iletisim girisimleri, davranis kurallar ve
toplumsal cinsiyetle ilgili alanlara odaklanan faaliyetler aracihgiyla farkl
kategorilerdeki paydaslar tarafindan toplumsal cinsiyet esitligine verilen énem
Olcllebilir.

e YEEP'inizde belirtilen toplumsal cinsiyet esitligi  hedeflerinin  6rnek
alinmasi. Uyguladiginiz faaliyetlere, planlara STK'lar gibi diger paydaslarin da
katilimlari, onlarla kurulan ortakliklarla Gretilen degerler ve sonuclar, isbirligine
yonelik ayrilan / tahsis edilen kaynak ve yetkinin kapsami goézlemlenerek izlenebilir.

e Toplumsal cinsiyet duyarliigina yonelik gercek dontsim. Uygulanan faaliyetler
nedeniyle hem resmi hem de gayri resmi uygulamalar Uzerindeki etkilere
odaklanin. Ornegin, erkeklerin egemen oldugu karar alma mekanizmalarinda
kadinlarin fikirlerine ve bakis acilarina verilen 6nemin artmasi bir goésterge olabilir.
TCE yonelik dontstime bakarken farkli hiyerarsi seviyelerini distnin.

e Cinsiyet esitligi kdltirinidn yayilmasi. Degisen calisma kosullari, s6zli ve soézslz
etkilesimler ve karar mekanizmalari (panellerdeki oturma dulzenleri) acisindan da
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olcilebilir. Is-yasam dengesinin ydnetimi, cinsel taciz ve cinsiyete dayal siddet,
cinsiyetci olmayan iletisim vb. ile ilgili degisikliklere yansiyabilir.

Stratejinizi uygulayin ve sonuclan paylasin

Verileri toplayip analiz ettikten sonra, ilk mevcut durum degerlendirmenizden (temel) bu
yana herhangi bir (6nemli) degisiklik olup olmadigini kontrol edebilirsiniz. Ayrica izleme ve
degerlendirme hedeflerine ulasilip ulagilmadigini da degerlendirmelisiniz. Sonuclar
ekibinizle tartisin ve bunlarin YEEP'iniz icin ne anlama geldigine dair sonuclar c¢ikarin.
izZlemeniz sirasinda, bazi hedefleriniz veya faaliyetlerinizin uygulanma seklini ayarlamaniz
gerekip gerekmedigini kontrol etmek isteyebilirsiniz. Son degerlendirme sirasinda
kendinize bir sonraki YEEP dongusu icin neler 6grenebileceginizi sormalisiniz.

Son olarak, sonuclarinizi iletmeniz gerekir.

e Nihai degerlendirme raporunun yani sira yillik izZleme raporlari olusturun. Bu raporlar
kurumun web sitesinde yayinlanmalidir. Degerlendirme dénemlerinin ve raporlarin
sayisl stratejinize baghdir.

e Sonuclar hakkinda Ust yénetimi dizenli olarak bilgilendirin. Bu bilgi glincellemeleri,
izleme ve nihai raporlariniz araciligiyla yapilacaktir. Ancak, organizasyon yapiniza
bagli olarak onlari toplantilara dahil etmek veya daha diizenli olarak glincellemek de
isteyebilirsiniz.

e Kurulusunuzdaki diger paydaslari bilgilendirin. Kurulusunuzdaki degisimin ilerleyisi
ile ilgilenen sadece Ust yonetim degildir. Sonuglariilgili tim paydaslara ilettiginizden
emin olun. Ayrica, analizinizin sonuclarini sunmak ve tartismak icin bir toplant
dizenleyerek (6rnegin YEEP'nizin nihai degerlendirmesinden sonra) onlari
bilgilendirmek isteyebilirsiniz. izleme ve degerlendirme siirecinin, paydaslarin ({ist
yonetim  dahil)  katimmi saglamanin  ve faaliyetleriniz icin  strekli
desteklerini saglamanin da etkili bir yolu oldugunu unutmayin. Ayrica bir sonraki
YEEP'iniz icin daha da kararli dnlemler tasarlamaniza yardimci olarak gelecegin
yolunu acar.

e Dis paydaslari diisiiniin. iletisiminiz ayrica bdlgesel veya ulusal diizeydeki politika
paydaslarini, STK'lari  veya kurulusunuzun diger kurumsal ortaklarini da

hedefleyebilir.

EIGE Rehberi'nin 6nerilerine ek olarak, izleme degerlendirmeyle ilgili bir dizi 6neri daha
gelistirilebilir.

Daha &nceki bolimlerde de belirtildigi gibi, YEEP'in izlenmesi igin i¢ ve dis izleme siregleri
planlamamiz gerekecek. Kurum igi izleme icin, kurumdaki paydaslarin katilimlariyla ic izleme,
kurum disi paydaslarla da dis izleme strecleri gelistirilebilir.

ic izleme siireci icin, YEEP'de sorumluluk almis, hedef ve faaliyet belirlemis olan birimlerin,
kendi sorumluluklari Gzerinden i¢ izleme sureclerini tim YEEP ekibiyle birlikte planlamalari
gerekecek. ic paydaslarin olusturdugu grubun izleme ve degerlendirmeyi birlikte, biitinciil
bir stre¢ olarak planlamalari ve uygulamalari dnemlidir. Bu bittinligi saptamanin en pratik
yontemi de dizenli araliklarla yapilan YEEP komitesi, kurulu veya birimi toplantilaridir.

Birimlerin izleme ve degerlendirme yontem ve araglarini belirlemeleri sirasinda TCE
duyarlihgina 6zen gostermeleri ve gergekgi / ulasilabilir yontemleri tercih etmeleri 6nerilir.
Ornegin, bir belediye kadin destek merkezlerinin sonug ve etkisini izleyecekse, bu izleme
programinda yararlanicilarla yapilacak goérismelerin icerigi, soru formlari, goérismeyi
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yapacak uzmanin cinsiyeti ve dili, hatta gortismelerin mekani etkili olacaktir. Her bir
degerlendirmeyi farkli uzmanin, farkli yontemlerle yapmasi, bizi slrecin saglikli
degerlendirilmesinden uzaklastirir. Buradaki uzmanlarin egitimi, formlarin hazirlanmasi ve
gorusme yontemlerinin standartlastirilmasi stirecin en basinda, planlama asamasinda
yapilmasi gereken islerin arasindadir.

Sonug gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesiyle ilgili ydntemler ve araglari YEEP'in
hazirlik asamasinda belirleyerek, plana eklemek gerekecektir. Sonug gostergelerini izleme,
ciktilar izlemeye gore daha mesakkatlidir ve kesinlik icermeyen sonuclar tGretme egilimi
tagir.

Bunun icin ydntemler gelistirmeniz gerekecektir. Ornegin, kurum ici veya disinda TCE
farkindahgindaki degisim olctilecekse, egitimlerde 6n ve son testler uygulanabilir; paydaslar
arasi odak grup gorismeleri de bir yontemdir; temsiliyet glici olan paydaslar Gzerinden
oyki izlemeleri olusturulabilir. Oykii izlemesi ile belli sayidaki paydasla tim siireci iceren
zaman icinde belli araliklarla soylesiler yaparak hayatlarindaki, algilarindaki ve
duygularindaki degisimler not edilerek, oykilerinin izledigi seyir degerlendirilir. Belli
araliklarla anketler yapilabilir. Ancak, bir kez daha tekrar etmek gerekir ki bunlarin timdu
emek, zaman ve kaynak gerektirecegdi icin en basta planlanarak YEEP i¢ine dahil edilmelidir.
Buradaki onemli bir konu da izleme ve degerlendirme sireglerinin yogunlugunun YEEP
icinde diger faaliyetleri aksatacak seviyeye cikartiimamasidir. Cok sayida gdstergenin
belirlenmesi ve izlenmesi, bizi YEEP icindeki faaliyetlerimizi yapmaktan alikoymamalidir. Bu
nedenle de dis izleme calismalarinin bir bolimini paydaslarin sorumluluguna birakmak
mantikli bir cozim olabilir.

ideal bir YEEP dis paydaslarin aktif katilimina firsat sundugu kadar, onlarin izleme ve
degerlendirme sireclerinde yer almalarina da zemin olusturmali, olanaklari (kaynak tahsisi,
sorumluluk paylasimi, kapasite gelistirme, vb.) cesitlendirmelidir.

YEEP icinde bagimsiz bir izZleme ve degerlendirme bolimu olusturulmali ve tim izleme
sureci, detayli olarak (ydontemi ve faaliyetleriyle birlikte) bu bélimde aciklanmalidir.

6. Adim: YEEP'den Sonra Ne Gelir?

YEEP hazirlik siirecinin 4. (YEEP'in Uygulanmasi) ve 5. (YEEP izleme ve Degerlendirme)
adimlarinin sonuglarina dayanarak, deneyimleriniz, 6grendikleriniz, basarilariniz ve hatta
basarisizliklariniz Gzerine insa edilen bir yeniden YEEP insa stirecine hazir olmaniz gerekiyor.
Gincelleme daha etkili, kapsayici ve ulasilabilir hedeflere sahip bir YEEP tGretmemize firsat
sunacaktir.

YEEP suresi dolmadan bir yil dncesinde, bir sonraki donemin hazirligi baslatiimalidir. Sayet
YEEP'imiz strateji planlariyla entegre olmussa, kurumun strateji planlarindaki TCE ekseninin
olugsmasina ve planlarda birimlerin hedeflerine entegre edilmesine katki saglayarak
calismalara baslayabiliriz. Dolayisiyla, hazirliklarimiz tim kurumu kapsayacak sekilde
tasarlanmali ve kurum stratejilerine paralel stireglerle yiratalmelidir.

Sona dogru paydaslarla degerlendirme toplantilari yapmak gerekecektir. Alinan dersler,

yeni beliren ihtiyaclar, dngoriler bu degerlendirmelerde ortaya cikar ve yeni dénem planin
icerigine altlik olusturur.
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Son yil icinde kapsamli bir degerlendirme raporu yayinlayarak, bunu i¢ ve dis paydaslarla,
kurumun internet sitesinde ve diger mecralarda paylasilmasi gerekecektir. Bu asamada bir
sonraki stirece dair duslinceler ve hedefler de paylasilabilir.

Bastan itibaren aciklanan tiim siireci bir sema ile aktaralim:

yeni baslangi¢ biz kimiz? /ekip
icin hazirhk kuruyoruz

mevcut durum
/ analizler
/veriler

izleme &
degerlendirme

YEEP hazirhgi

Ll bashyor
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Kaynakca

European Institute for Gender Equality
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/what-gender-equality-plan-

gep
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